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Le nouvel outil d’analyse des opérations de logements locatifs sociaux est composé de deux volets
(feuilles) principaux :

* Le premier volet, appelé LOLA (Loyer d’é quilibre des Opérations Locatives Aidées), sert a
calculer le loyer d’é quilibre des opérations.
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* Le second volet, intitulé SIEG (pour service d’intérét économique général), sert a controler
I’absence de surcompensation des aides de I’Etat.
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Les deux volets sont interdépendants pour les données principales (type d’opération, cofits, nombre de
logements, surface, loyers, mode de financement, ...). En revanche, les options d’analyse sont
individualisées pour chacun des volets (période d’analyse, mode de prise en compte de Ia
maintenance), sauf pour la valeur des ratios et I’option d’individualisation des opérations. Cette
derniere ne peut €tre activée ou désactivée que dans la feuille « LOLA », mais dont ses effets sont
simultanés sur les deux feuilles « LOLA » et « SIEG ». Dans la feuille « SIEG », un tableau permet
cependant de savoir que I'individualisation des opérations est activée (par principe, un controle de
surcompensation s’effectue sur 'ensemble des opérations d’un programme, il convient donc de
neutraliser I’ individualisation pour ce contrdle).

On passe d’une feuille a I'autre en utilisant, comme pour tout tableau sous Calc, les onglets en bas de
page :

+ | LOLA [ SIEG

Principes d’instruction :
» L’utilisateur doit disposer d’une version de Cale (LibreOffice) ; il ne faut pas ouvrir LOLA avec
un produit Microsoft (Excel).

» A Touverture, il est demandé en principe a I'utilisateur d’activer ou non les macros : choisir
« Activer les macros » (si I'ouverture est refusée, choisir dans LibreOffice un niveau de sécurité
moyen).

LibreOffice - Avertissement de sécurité [ = |

1. M:\04_Locatif Social et intermédiaire\13_Chantier LOLA\LOLA et surcompensation\Version de travail - janvier 2017\LOLA et surcompensation XXIddd.ods

Le document contient des macros de document.

Les macros peuvent contenir des virus, Il est toujours plus prudent de désactiver les macros des documents, 5i vous désactivez les macros, vous pouvez perdre
les fonctionnalités fournies par les macros du document.

Ajde Activer les macros ] I Deésactiver les macros
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» Une nouvelle fenétre d’accueil se présente ; cliquer sur « Quvrir LOLA ».

LOLA 300 - veruon dg GLL0T & DGALN-DHUP-FE:

» Une fois que LOLA est ouvert, les tableaux de saisie (LOLA et SIEG) sont disponibles et préts a
étre remplis. Plusieurs cellules sont par ailleurs pré-remplies, pour éviter une saisine trop
fastidieuse concernant des informations en principe identiques pour toutes les opérations (en
particulier les parametres d’exploitation). Seules les cellules de couleur jaune pale doivent étre
renseignées. Les cellules d’une autre couleur se remplissent automatique ment. Attention :
s’il est possible, dans les cellules jaune pale, d’inscrire des formules (exemple, =2*3, avec le
cas échéant des références a d’autres cellules), et d’opérer des copier/coller entre ces mé mes
cellules, il ne faut pas utiliser la fonction « Couper ». De méme, les copies de cellules issues
d’un autre fichier Calc doivent €tre utilisées avec précaution (fonction Calc : « Coller
seulement... » / « Nombre »).

» Terminologie :

* Un programme est un ensemble de logements produits a un endroit déterminé, et qui peuvent étre
décomposés en opérations.

=  Une opération est un groupe de logements composant le programme, correspondant a un mode de
financement (PLUS, PLS ou PLAI).

* La « note technique » (de la DHUP) est une note publiée régulicrement, pour mettre a jour les
paramétres a utiliser pour les calculs d’équilibre. Une feuille spéciale du logiciel permet cette mise
a jour (Cf. infra).

= Boléro : base de données issues des comptes de I'ensemble des organismes HLM et permettant le
calcul de différents ratios concernant des éléments financiers et de gestion locative. Ces ratios sont
utilisés par défaut pour plusieurs calculs et actualisés par les notes techniques.

» Pour enlever toute inscription dans une cellule jaune péle, on se positionne sur la cellule et
on utilise la touche « Suppr. ».

» La saisie concerne essentiellement la feuille «LOLA»; ce n’est en principe
qu’exceptionnellement qu’on doit intervenir sur la feuille « SIEG ».

» Plusieurs cellules de saisie proposent une aide au remplissage lorsque qu’on positionne le
curseur sur celles-ci (apparition sur le c6té droit de la cellule d’une fleche ; en cliquant
dessus, un tableau s’ouvre, proposant des valeurs).

» Barre d’outils : un menu spécifique « Menu LOLA » permet notamment d’effacer la
simulation (pour en faire une nouvelle sans avoir a effacer manuellement les cellules),

d’accéder a la base de données des simulations et de sauvegarder la simulation en cours.
Meny LoLA |

Accés base de données - import d'une simulstion
Sauvegarde de la simulation en cours
Actualisation yaleur-cible du loyer d'équilibre
Imprimer Ia feuille LOLA

Imprimer Ja feuille SIEG

Afficher/Modifier la table de parametres

Retour LOLA

Aide_Lola

Quitter LOLA




I/ LOLA : EXEMPLE DE SAISIE ET ANALYSE

Caractéristiques du programme « ZAC ile-de-France » :

VEFA de 51 logements décomposés en 26 PLUS, 15 PLAI et 10 PLS dans la commune AAAA en
Seine-Saint Denis, proposée par la société XXX (ESH).

Caractéristiques OPERATION 1 | OPERATION 2 | OPERATION 3
Zone de loyer : Ibis (Abis en PLS)

Type de financement PLUS PLAI PLS

Nombre de logement 26 15 10

Nombre de garages 13 7 6

Surface habitable 1 915.00 m? 870.50 m? 664.20 m?
Surfaces annexes 250.60 m? 102.70 m? 78.10 m?

Prix TTC 4403337 € 2 138 663 € 1562 698 €
Dont foncier : NC NC NC

Loyer envisagé dans la 7.10 € /m? / SU 6.60 €/m?/SU 12.50 € m? / SU
convention APL

Loyer des garages 40 € / garage / mois 40 € / garage / mois 60 € / garage / mois

Financement

Prét bati

2630596 € —40 ans —
taux : livret A + 0.6 % —
Avec préfinancement

1211766 € — 40 ans —
taux : livret A —0.20 % —
Avec préfinancement

819 823 €40 ans — Taux :
livret A + 1,11 % — Avec
préfinancement

Prét foncier

514 577 € - 60 ans — Taux :

livret A + 0.6 % — Avec

219 271 € — 60 ans — taux :
livret A —0.20 % — Avec

183 266 € — 50 ans — Taux :
livret A + 1.11 % — Avec

préfinancement préfinancement préfinancement
Prét PEEC 960 000 € — 40 ans — Taux: | 208 000 € — 40 ans — Taux :

livret A — 1.6% (plancher : livret A — 1.6 % (plancher :

0.25 %) — Sans 0.25 %) — Sans

préfinancement préfinancement
Subventions 0€ 237220 €
Fonds propres : 1120179€
Type lgt Collectif Collectif Collectif
Chauffage Collectif Collectif Collectif
Ascenseur oui Oui Oui
Début du chantier : 01/01/2017
Durée du chantier : 18 mois
Marge locale 8% 8%

La collectivité garantit les préts.

A/ SAISIES DES DONNEES

1°) Ouverture de LOLA

Cf. principes d’ instruction ; siune précédente simulation s’affiche, on remet a zéro la feuille de saisie
grace au « menu LOLA » de la barre d’outils :

Menu_LOLA

Restaurer_derniére_Simulation
Choix feuille
Effacer la simulation (RAZ)

Accés base de données - import d'une simulation
Sauvegarde de la simulation en cours

Actualisation valeur-cible du loyer d'équilibre

Imprimer la feuille LOLA

Imprimer |a feuille SIEG

Afficher/Modifier |a table de paramétres

Retour_LOLA
Aide_Lola
Quitter LOLA

Choisir « Effacer la simulation (RAZ) ».
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Les données affichées précédemment dans les différents tableaux de I'onglet « LOLA » seront
effacées, mis a part certains éléments comme les taux de TVA et les hypothéses d’exploitation, qui

reprendront les valeurs par défaut, afin d’éviter une re-saisie fastidieuse (mais il est toujours possible
de modifier ces données pré-remplies).

Le tableau de l'onglet « LOLA » s’affiche. Il est alors possible de remplir les tableaux - dans
n’importe quel ordre.

2°) Identification

La feuille « LOLA » commence en haut par un volet regroupant des éléments d’identification : sur le
coté gauche, I'identification de I'opérateur, au milieu, I’ information de I’année d’exercice de I’analyse,
et sur le coté droit, des informations concernant le programme étudiée, en commencant par le
numéro du département ou il se situe (saisie impé rative).

[ Identification ]

Operateur

Denomination

Type crganisme

Code bailleur :

La dénomination de I opérateur est libre (elle doit correspondre a I'appellation courante de
I'organisme, sous laquelle il se présente). Pour préciser le type d’organisme, un bandeau d’aide a la
saisiec s’ouvre lorsqu’on se positionne sur la cellule de remplissage (et propose les différentes
catégories qu’il est possible de rencontrer pour I'instruction d’un dossier : OPH, SA d’HLM, etc.).

Type organisme

3|

OPH

SA HLM (ESH)
Coopératives HLM
MOI -
SEM

Investisseur (pers. Phys.)
Promoteur

Collectivité

Autre (pers. Morale)

L’information concernant I'exercice permet de différencier dans le temps plusieurs analyses
concernant un méme programme : principalement, I'analyse en début de programmation, et au plus
tard lors de la réception du dossier de demande d’agréments ; et in fine, I'analyse au moment de la
demande de la cloture de I'opération.

| Exercice | |
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L’onglet de droite détaille les caractéristiques du programme. Il est possible d’ajouter des
commentaires. Le numéro de simulation est libre, au choix du mode de classement du service ou de
I’ instructeur.

N Dipt - | Operation

Hom du pregramme :

Commune d'implantation :

Date simulation :

N® simulation :

Commentaire 1 :

Commentaire 2 :

Attention : le renseignement du numéro de département concerné par le programme étudié est
indispensable (I’analyse ne peut pas sinon étre enregistrée dans la base de données).

3°) Caractéristiques du programme

a) Informations sur les caractéristiques techniques et les loyers

Impératif : on renseigne pour chaque opération le mode de financement auquel sont rattachés des
plafonds spécifiques de loyers et de ressources des locataires : PLUS, PLAI ou PLS, grace au bandeau
de saisie qui s’ouvre en cliquant sur la fléche qui apparait a droite de la cellule sur laquelle on se
positionne (cette précision permet un calcul automatique du plafond maximum, qui peut toutefois étre
affiné manuellement : Cf. supra).

Caracteristiques techniques
& loyers

Catégorie ¥ I

Opération 1 Opération 2 | Opération 3 | Opération 4 Total

Zone de loyer PLUS

Hombre de logements

Mombre de garages

Surface habitable

Surface des

% marge locale :
Surface utile 0,00 m? 0.00 m? 0,00 m?

Loyer convention APL (€/ m? / I'I"IDiSF

C.S. théorique : 0.,0000 0.0000 0.0000

Loyer plafond theorique 000 £ 0,00 £ 0,00£ D,Dﬂg
Loyer plafond effectif : - 0,00 §|
Loyers prévus /garages/mois 0,00 g
Autres loyers | mais 00D E

Type de logement {ind. / coll.}

Type de chauffage (ind. / coll.)

Ascenseur (oui / non)

Il est possible de calculer des équilibres pour d’autres types de financement (il faut dans cette
hypothése indiquer manuellement le plafond réglementaire dans la ligne « Loyer plafond effectif »),
mais le contréle de surcompensation (Cf. infra) ne doit concerner que des programmes composés
d’opérations financés en PLUS, PLAI et / ou PLS.

On renseigne de la méme manicre la zone de loyer pour chacune des opérations (remarque : le
zonage« 123 » qui s’applique aux PLUS et aux PLAI ne recouvrent qu’imparfaitement le zonage
« ABC » spécifique au PLS et au logement intermédiaire).

On renseigne également le nombre de logement et de garages pour chaque opération, le loyer
maximum envisagé pour la convention APL ainsi que les surfaces et le pourcentage de marge locale
envisagée. Par défaut, si la cellule n’est pas renseignée, aucun pourcentage de marge ne sera appliqué.
Remarque : les marges locales ne s’appliquent pas au PLS (méme si un pourcentage a été inscrit, le
logiciel n’en tiendra pas compte des lors que la catégorie de financement inscrite correspondra au
PLS).
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La surface utile et le plafond de loyer maximum théorique se calculeront automatiquement pour les
PLUS, PLAI et PLS (sous réserve de I'actualisation des loyers maximum de zone dans la table des
parameétres : Cf. infra, III — Précisions). Le plafond de loyer est indicatif, le calcul automatique étant
plus sommaire que celui que peut faire I’ instructeur qui dispose de davantage d’informations : celui-ci
peut donc corriger le cas échéant le loyer plafond en le précisant dans les cellules de la ligne « Loyer
plafond effectif ».

Les informations concernant les caractéristiques techniques des logements et des modes de chauffage
(collectif / individuel), ainsi que la présence ou non d’un ascenseur servent a alimenter le calcul de la
surcompensation.

Tableau rempli des caractéristiques techniques :

Caractéristiques techniques Opération 1 | Opération 2 | Opération 2 | Opération 4 Total
& loyers

Catégorie FLUS FLAI FLS
Zone de loyer Ibis gu Abis Ibis cu Abis | Ibis ou Abis
Nombre de logements 26 15 10 51
Nombre de garages 13 7 [:] 28
Surface habitable 191500 m? 870,50 m* 884,20 m? 34497
Surface des annexes 25080 m? 102,70 m? 78,10 m? 4231 .4
% marge locale : 11,0% 11,0% 11,0%
Surface utile 2040,30 m? 52135 m? 703,25 m? 0,00 m?
C.5. théorigue : 10,9662 1.0206 0,8830 0,0000
Loyer plafond théorique T20£ 877 E 12,84 £ 000 8.20 g
Loyer plafond effectif : - 8.20€
Loyers prévus /garages/mois 40,00 £ 40,00 £ 80,00 £ 44,82 z
Autres loyers ! mois
Type de logement (ind. / coll.) - Collectif Collectif Collectif
Type de chauffage (ind. / coll.} - Collectif Collectif Collectif
Ascenseur (oui / non) - Oui Oui Oui

b) Spécificité concernant les programmes comportant des annexes importantes

L’avis technique annuel relatif a la fixation du loyer et des redevances maximaux des conventions
APL donne des regles pour limiter le loyer au m? pour les opérations financées avec du PLUS et du
PLAI dans le cas d’annexes importantes.

LOLA integre le calcul des surfaces importantes ; le bordereau des parametres (Cf. infra) prévoit de
renseigner les informations issues de I'avis annuel, en indiquant le taux minimum applicable pour la
limitation des loyers en présence d’annexes importantes, et le taux maximum autorisé en présence
d’ascenseurs non obligatoires :

Données locatives

Limitation du loyer — Taux minimurmn : 18,00%
Lirnitation du loyer — Taux maximum : 25,00%
Marge locale par défaut : 0,00%

LOLA calculera un loyer maximum intégrant la problématique d’annexes importantes. Par défaut, en
présence d’ascenseurs, LOLA considérera que ceux-ci sont obligatoires (le taux minimum appliqué
pour la limitation des loyers en présence d’annexes importantes sera donc appliqué). Toutefois, en
présence d’ascenseurs, un message supplémentaire apparaitra a droite du cadre de saisie concernant les
caractéristiques techniques et les loyers des opérations :



Loyer plafond théorique 716 E 541 € 1466 € 0,00 T7.27 g
Loyer plafond effectif : . T2T€
Loyers prevus /garages/mois 40,00 € 40,00 € 80,00 £ s288E
Autres loyers | mois _ Par défait, les 0,00
Type de logement {ind. / coll.} ascenseurs ol lectif Collectif
O z

Type de chauffage {ind. / coll.) / Iﬁjgggmg seront B e it Collectif

Ascenseur {oui / non) obligatcires Oui Owi

Mise en service - it Garaoe
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Ascenseur
ocbligatoire :

Sion place le curseur sous le message « Ascenseur obligatoire », une fléche de choix apparaitra ; sion
sélectionne « Non », LOLA utilisera alors le pourcentage majoré appliqué en présence d’annexes

. . . . . .
importantes dans une opération comportant par ailleurs des ascenseurs non obligatoires
. .

réglementairement.

Autres loyers [ mois

Type de logement {ind. / coll.} Collectif Collectif Collectif Ascenseur

Type de chauffage (ind. / coll.) Collectif Collectif Collectit cbligatoire :

Ascenseur {oui / non) Oui Owi Oui

Mise en service Date Lgts Garage

Tranche 1 01/07/2020 7 7 ParamétregMon

Tranche 2 cumuliannuel :

Tranche 3 Produits fi. :

Tranche 4 Fds pmprEs:I

= T ——

Emp — Ratt = Opération 1| Opeération 1| Opération 1| Opération 2 Opération 2 Opérati

Origine J nature : CDC béti| CDC foncier AL CDC bati CDC foncier COC

Date effet (mobilisation) i| 01/01/2018| 01/01/2018| 01/01/2018 01/01/2018 01/01/2018 T 010172

Capital emprunte | 100 000 € 175 000 € 120 000 £ 100 000 £ 140 000 £ 60000 € 150

T 1

Pour conserver les bons calculs du loyer maximum, il faut alors recopier les montants calculés par
LOLA dans la ligne « Loyer plafond théorique » dans les cellules de la ligne suivante « Loyer plafond
effectif ».

¢) Mises en service

Les nombres de logements et de garages doivent correspondre aux totaux du tableau précédent, sinon
les cellules s’afficheront en rouge (message d’erreur).

Mise en service . Date Lats Crarage
Tranche 1 D107/2018 51 26
Tranche 2

Tranche 3

Tranche 4

Total | 51 2

On indique la date de la mise en service des immeubles, en précisant le cas échéant les tranches
d’opération si les immeubles sont livrés a des dates différentes (ce qui n’est pas le cas en I'espece).

Attention, le découpage en tranche de I'opération doit €tre utilisé avec précaution, les financements
devant en principe accompagner de fagon simultanée les différentes tranches. Par défaut, il est
recommandé de considérer I’opération comme une tranche unique, sauf si les dates de mobilisation des
emprunts permettent de déterminer clairement ces tranches et de les accompagner.




d) Prix de revient des opérations

Prix de revient | Opération ] | Operation? | Opeération3 | Operation 4 Total

Tivps oparat. VEFA VEFA VEFA .

Frix TTC 4403337 2138663 561 698 €| CN B 104 60RE
— - 2147 T45€E

Estimation 1166884 566 746 414 115|VEFA

Aids foncidrs 0E

T TVA: 5.50% 5.50% 5.50%
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Si I’opération est une VEFA (comme dans le cas d’espéce) ou une acquisition-amélioration, on précise
cette information dans la cellule « Type opérat. » a I'aide du menu déroulant (qui s’ouvre en se
positionnant sur la cellule a remplir) ; une estimation du prix du terrain sera automatiquement calculée
en fonction de la zone de construction.

Afin de permettre un calcul rapide de I'équilibre, I'absence de précision sur le type d’opération et le
colit du terrain n’empéchent pas de procéder a un calcul d’équilibre (LOLA procédant alors a une
estimation du cofit du foncier selon la zone géographique concernée).

Construction neuve :

» Sile prix du terrain payé par I'organisme est connu avec précision, il faut renseigner les cellules
de la ligne « Dont terrain : ».

= Si le prix du terrain payé par I'organisme n’est pas connu, il ne faut pas renseigner les cellules de
la ligne « Dont terrain » (la cellule doit étre totalement vide : ne pas mettre « 0 » (z€ro)). LOLA
fera une estimation automatique du prix du terrain.

= Sile terrain a été cédé gratuitement par une collectivité, il faut mettre « 0 » (zéro) dans les
cellules de la ligne « Dont terrain », et renseigner par ailleurs les cellules de la ligne « Aide
fonciere » : on y indique I’estimation des domaines concernant le prix du terrain.

» Si le terrain n’a pas été cédé gratuitement, mais a quand méme fait I'objet d’'une aide de la
collectivité sous forme d’une décote, on indique le montant payé dans « Dont terrain » et le
montant de la décote dans les cellules de la ligne « Aide fonciere ».

Acquisition-amélioration (AA) et VEFA :
Le prix du foncier n’est généralement pas connu dans ces hypotheses.

= La sélection « AA » ou « VEFA » comme type d’opération grisera automatiquement la ligne
« Dont terrain », et indiquera une valeur calculée dans la ligne « VEFA, AA ».

» Si le détail du coilit du foncier était malgré tout connu, sélectionner comme type d’opération
« CN », ce qui rouvrira les cellules permettant de préciser le cofit du foncier (« Dont terrain »).

Précision sur I'aide financiére apportée par la collectivité (apport gratuit ou avec décote) : il faut dans
une telle hypothése obtenir de I’organisme I’estimation des domaines, et sélectionner comme type
d’opération « CN » et appliquer les régles précédemment indiquées a propos des opérations de
construction neuve.
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e) Parametres d’exploitation

Exploitation Montant'taux
Coit da gestion
TFEE
Mzintenancs
Vacance & Fopayes
Tr2zogeris +

Laoyer
Livrat ALT:

Bzil emphytéotiqua

Ce tableau est en principe pré-rempli avec les valeurs de référence issues du bordereau « Paramétres »
(Cf. supra), lui-méme renseigné par I'utilisateur a partir des données des notes techniques de la DHUP.
Remarque : les valeurs de ce tableau s’appliqueront aussi aux calculs concernant I'onglet « SIEG »
(sous réserve du choix du mode de calcul de la maintenance, qui peut €tre individualisé).

= Le coit de gestion reprend la valeur médiane du cofit de gestion LOLA proposée par la note
technique annuelle, et alimenté par le biais du bordereau « Paramétres ». 1l n’est pas modifiable
dans le cadre d’une utilisation classique (la valeur apparait donc en grisée). Ce coiit de gestion
prédéfini variera selon que I'utilisateur choisira, s’agissant de la valeur de la maintenance, le %
classique « PGE » ou la valeur Boléro (V. § suivant). Le taux d’évolution préconisé par la derniére
note technique est proposé dans la liste qui s’ouvre lorsqu’ on se positionne sur la cellule.

Remarque : Il est possible d’adapter le coiit de gestion de deux manieres :

-Soit en modifiant le montant dans la feuille des parametres (la modification vaudra pour toutes
les simulations a venir) ; cette modification se justifie pour actualiser les données de la note
technique, ou pour adapter le coiit de gestion médian des organismes du dé partement ou sont
pratiqués les simulations ;

-soit en utilisant le mode « expert », pour indiquer un montant spé cifique a une opération ou un
opérateur (en prenant par exemple dans ce dernier cas la valeur donnée par I’application
«Boléro » pour cet opérateur). Cette remarque vaut pour les autres thémes développés ci-
dessous.

= Maintenance : sur la cellule, une liste propose soit d’utiliser un pourcentage, qui correspond a
celui d’une « PGE » et qui était utilisé dans le LOLA classique, soit une mention « Boléro », a
partir des médianes réelles des organismes HLM. A chaque modification de I'option, le ratio du
colit de gestion sera également automatiquement modifié (le calcul classique de LOLA donne en
effet I'équivalent du gros entretien. L’entretien courant est intégré dans le ratio B6L., qui regroupe
les colits de gestion et I'entretien courant. Si le ratio Boléro est utilisé pour la maintenance, il
integre et le gros entretien et I’entretien courant ; il faut donc utiliser un autre ratio (B6) pour les
colits de gestion, quine prend pas en compte I'entretien courant). On utilise en priorité le mode
de calcul de la maintenance quisera préconisé par la note technique ; par défaut, une fois le
bordereau des parametres (Cf. infra) rempli conformé ment aux préconisations de la note
technique, les valeurs de la maintenance reprendront a ’ouverture de LOLA ces valeurs
pré férentielles.

* Vacance & impayés : la valeur de la derniére note technique, que I'utilisateur aura inscrite dans le
bordereau « Parameétres », est proposée dans la liste qui s’ouvre lorsqu’on se positionne sur la
cellule ;

* Trésorerie (générée par les excédents d’exploitation du programme) : uniquement en positif,
avec toujours en suggestion la valeur de la note technique (les coflits en trésorerie d’une
exploitation négative des opérations analysées reprendront ce méme taux) ;
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* Loyer : valeur du taux d’évolution proposée (valeur note technique) ;

* Livret A long terme : cette information sera utilis€ée notamment automatiquement pour le calcul
de la surcompensation ;

» Bail emphytéotique : dans I'hypothése ol un programme se monte dans le cadre d’un bail
emphytéotique ou assimilé, il est possible de prévoir dans le contrat d’emphytéose que le
propriétaire-bailleur du terrain (ou tréfoncier) recoive de la part de son locataire (emphytéote) une
redevance annuelle. La ligne « Bail emphytéotique » permet ainsi de préciser le montant de la
redevance, et la durée de ce dispositif. Le taux d’évolution a fixer devra €tre identique a celui
donné par la note technique de la DHUP pour les loyers.

Remarque : cette information pourra également étre utilisée pour un autre dispositif générant un
colit d’exploitation particulier supplémentaire pour I’organisme.

) Parameétres d’équilibre

Parametres d'equilibre

cumuliannuel : Cumul

Produits fi. : Avec

Fds propres : "l hon amortis

On peut choisir de faire un calcul d’équilibre a partir d’un autofinancement net annuel (= pour les
organismes fragiles) ou cumulé (cas standard), et avec ou sans I'intégration des produits financiers. On
peut également choisir d’amortir ou non les fonds propres (a ne pas confondre avec la récupération des
fonds propres).

Pour une utilisation standard, choisir « Cumul » (d’autofinancement), « avec » (prise en compte de
la trésorerie positive dans le calcul de I’équilibre), et « Non amortis » (pas d’amortissement des fonds
propres). Pour un organisme fragile, on prendra les mémes paramétres, sauf pour le choix cumul /
annuel, ou on choisira « annuel ».

g) Amortissement des fonds propres

Les parameétres d’amortissement des fonds propres ne peuvent €tre renseignés que si, dans les
parameétres d’équilibres, il a été€ précisé que les fonds propres seraient amortis :

Paramétres E uilibre.

cumul/annuel : Cumul

Produits fi. Avec

Fdspropres 7| Amoris | ¥

Men amortis

La fenétre dédiée aux parametres d’amortissement des fonds propres s’ouvre alors :

Amaortissement des fonds propres
Durée : 20
Tx interéts 2 40%
Différé : 20
Progressivite : 0,00%

Attention, ’amortissement des fonds propres ne doit pas étre confondu avec la récupération
effective des fonds propres — qui s’apprécie avec la courbe de VAN (Cf. supra). L’amortissement
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des fonds propres a pour conséquence de rajouter une ligne d’amortissement supplémentaire (avec
pour capital de référence, les fonds propres prévus dans le plan de financement de I'opération), qui
viendra alourdir davantage I'exploitation du programme financé, et rendra plus difficile I'équilibre. Le
calcul de la récupération des fonds propres se fait en réalité avec un calcul spécifique, qui apparait
dans I'un des tableaux des résultats (Cf. 4°)), en indiquant au bout de combien d’année les fonds
propres sont récupérés (la courbe du cumul du cash flow actualisé donnée dans les graphiques au
niveau du résultat de I’analyse donne la méme information sous une forme graphique).

Loyer: Equilibre | Pratiqué | Maximum

VAN (kE) 1830 4017 4011
TRI %5 45% 7% 78%
Rir Fdzp 40 z0z) 15 20z 25 zniz)

Lover d'equilibre :

L’utilisation de I'option « amortissement des fonds propres » doit donc étre limitée a des cas bien
spécifiques (exigences particulicres conventionnelles par exemple).

h) Loyer d’équilibre

LOLA calcule automatiquement le loyer d’équilibre, en fonction des paramétres d’analyse, et réajuste
immédiatement le loyer a chaque modification.

|Calcul du loyer d'équilibre :
Lloperation n'zst pas slocompensss

Les détails de I'équilibre d’opération apparaissent plus bas dans la partie « Résultats » (Cf. 4°)), mais
afin de permettre une lecture rapide, le loyer d’équilibre apparait dés ce stade dans une fenétre dédiée
au milieu de I'écran. Ce n’est que lorsque la totalit¢ des tableaux sera renseignée que le loyer
d’équilibre sera effectif et exploitable pour une analyse du programme. Un renvoi de la feuille
« SIEG » permet aussi de voir directement si le programme est surcompensé ou non, sans avoir besoin
d’ouvrir I'onglet SIEG (qui donne le détail de la surcompensation et donne acces aux options
spécifiques de I’analyse).

i) Facultatif : niveau expert
Ce tableau n’a pas a étre utilisé dans une utilisation classique.

Situé a droite du tableau des parametres d’exploitation, le pavé « Niveau expert » permet en effet des
analyses particulieres. On ouvre ce tableau en sélectionnant « Oui ».
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= Ilest alors possible de personnaliser le cofit de gestion B6L (LOLA), sous réserve que le mode de
calcul de la maintenance choisie initialement dans les parametres d’exploitation soit bien un
pourcentage (on verra alors le montant du coit de gestion du tableau des parameétres d’exploitation
prendre le montant choisi dans le pavé expert) ;

Exploitation

Colit de gestion (B6 ou BEL)

TFFE

. [ ]
Maintenance

Vacance & Impayés

Trésorerie +

Loyer

Livret AL.T. :

Bail emphytectique

Calcul du loyer d'équilibre ;

L'opération n'est pas surcompensée

Si le mode de calcul de la maintenance choisi dans les parameétres d’exploitation avait été€ « Boléro »,
le niveau expert permet alors de modifier le ratio médian utilisé par défaut pour le colt de gestion
simple (ratio B6) et les charges de maintenance (ratio BS).
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Miveau expert Chui
Exploitation Montant'taux Taux evolution Code DGALN : Hon
Coilit de gestion {85 ou BBL) 1188 € —
TFPBE 200 € Réf. Boléro valeurs (€] |
Maintenance - Baolérs » | B85 (G. Gestion) 1186€
Wacance & Impayés 3%
Trésorerie + 2,40% BE (EC-GE) 605 €
Loyer
Liveet AL.T. :
Bsil emphytéctique u
- s
Durée u
Op. 1
p: — Analyse
Calcul du loyer d'equilibre : 0,00 différenciée Op. 2
L'opératicn n'est pas surcompensée e Op. 2
p P P o' o) - P
Op. 4

On peut également modifier la période étudiée (qui est la durée maximum de plus de 60 ans par
défaut).

Exploitation Montant'tanx
Cioiit da gestion
TFEB
Maintenznce
Vacznoe & Impayis

Trésoreriz +

Laoyer Composants = Briz en cpte
Livst ALT : Finzncement: © Mim:
" “6ls propres :
Bzl ephytiotiqus *
Période it
Druréa 2
= Opération 1
Calcul du loyer d'équilibre : 7.89 differencies | Opiration
L'opération n'sst pas surcompensas g:“f‘m Dp%lzti:d:.-‘-
Orperation 4

Le mode expert permet également de procéder a des analyses plus fines, opération par opération — et
de déterminer par exemple si une opération permet a elle seule d’équilibrer un programme, ou
inversement de le déséquilibrer. Il suffit de se positionner sur une cellule correspondant a une
opération ; une liste de choix apparait, et on sélectionne «(Neutralisée) ». Remarque : des lors qu’on
ferme le module « Expert », on neutralise cette option et I'analyse redevient globale a I’échelle du
programme.
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Remarque importante : cette analyse différenciée ne peut se choisir qu'a partir de la feuille
« LOLA », mais elle affecte simultané ment la feuille LOLA et la feuille « SIEG » (controle de la
surcompensation). Dans cette dernicre feuille, seule un tableau de contrdle permet de savoir que
Ianalyse différenciée est activée (Cf. supra). Pour permettre un controle efficient de Ia
surcompensation, il est impératif de neutraliser la différenciation, soit en veillant a ce qu’aucune
opération ne soit neutralisée, soit en refermant le niveau « Expert » de la feuille « LOLA ».

3°) Plan de finance me nt

Le plan de financement de I'opération est détaillé dans le tableau ci-dessous : emprunts, subventions —
la part de fonds propres étant calculée automatiquement en déduisant du cofit global de I’ opération les
emprunts et les subventions. Un message d’emreur s’ affiche en cas de surfinancement.

Plan de Financement

Emprunts — : Opérstion 1| Opération 1| Opération 1| Opésation 2| Opération 2|  Opération 2| Opération 3| Opération 3
Origine  nature : cog| CDC bati AL cog GDG béti AL ¢0g CDG béti
Date effet *[_owoz017] owowz017] owovz017] owonzorr]  otowzerr]  owozonr 01/01/2017|  01/01/2017|
Capital emprunté 26305966 514577€| 960000€[ 1211785 €] 219271 €] 208 000 £| 819823¢| 183288 € 3
Taux intérét 3.00% 3.00% 0.25% 2.20% 2.20% 0.25% 3.51% 3.51% H
Durée préfinancement (mois} 18 18 18 18 18 18 18 18

Intérét préfi payé {F) / capitalisé { C|

Durée de Pemprunt (ans) 40 80 40 40 60 20 40 50

Coiit garantie emprunt (% capital) ™|

Différé {=ns)

Diffésé total (ans)
Taux de progressivité

- Opération 2
Origine Etat

Mentant : 237 220 § 237 220 £|2,3%

1120 179 €[12.8%
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a) Emprunts

Emprunts — Rattachement : Cperation 1| Opération 1| Opération 1| Opération 2 Cperation 2 Opésation 2 Operation 3| Opération 3
COrigine / nature : CDC CDC bati AL CDC CDC béti AL CDC CDC béti
Date effet " 01/01/2017| 01/01/2017] 01/01/2017 01/01/2017 01/01/2017 01/01/2017 01/01/2017| 01/01/2017
Capital emprunte 2630 508 € B14 E77 € 980000 E( 1211 7EEE 218271 £ 208 000 £ 219823 € 182 2868 €
Taux intérét 3,00% 3,00% 0,25% 2,20% 2,20% 0,25% 3.51% 3.51%
Duree prefinancement [mois) 18 18 18 18 18 18 18 18
Intérét préfi payé (F)/ capitalisé | C)

Durée de 'emprunt [ans) 40 [21] 40 40 80 40 40 50

Coiit garantie emprunt (% capital) "

Ciffere amortissement {ans)

Différé total {ans)

Taux de Erﬁressi\-‘ité

Subwentions — Rattachement : Opération 2
Origine : " Etat
Montant : 237220 €

ra——

On peut renseigner indiféremment des emprunts avec ou sans préfinancement (la différence se faisant
en précisant une durée (en mois) de préfinancement dans les cellules dédiées).
Il faut renseigner :

= L’opération de rattachement (1, 2, 3 ou 4), ce qui permettra dans une analyse expert
d’individualiser par opération I'équilibre. Remarque : si I'analyse « expert » n’est pas mise en
ceuvre, le non-renseignement du rattachement de I'emprunt & I'une des opérations n’est pas
bloquant ;

= L’origine et / ou la nature du prét (un volet s’ouvre pour proposer les principales hypothéses de
financement) ;

» La date d’effet du contrat de prét (=mobilisation des fonds, a ne pas confondre avec la date de
signature du contrat de prét) ;

= Le capital emprunté ;

= Le taux d’intérét pratiqué (rappel: on doit actualiser le taux du prét en fonction de la note
technique qui fixe le taux du livret A a long terme ; sur ce sujet, Cf. infra) ;

» La durée du préfinancement s’ily a lieu, en mois ;

= Le paiement (P) ou la capitalisation des intéréts de préfinancement ( C) ;
= Le cofit de la garantie de I’emprunt, en pourcentage ;

= La durée de 'emprunt (en années) ;

= La durée de I'éventuel différé d’amortissement (en années) ;

= La durée de I'éventuel différé total (différé d’annuités ; en années) ;

= Le taux de progressivité éventuel.

Valeurs standards a utiliser :

Si I'organisme ne donne pas de précision, on utilisera des emprunts avec préfinancement d’une durée
correspondant a la durée standard d’un chantier (18 mois), et on fera prendre effet aux contrats de
préts a la date de début du chantier. On choisira pour les emprunts PLUS, PLAI et PLS une durée
de préfinancement égale a la durée du chantier ; les intéréts seront capitalisés (C). Remarque : par
défaut (sile «C » ou le « P » ne sont pas renseignés), les intéréts de préfinancement sont considérés
comme étant capitalisés. Le taux des emprunts doit €tre converti a un taux long terme : ainsi, le taux
de 'emprunt PLUS est au 1 décembre 2016 de 1,35 % : il correspond au taux du livret A + 0,6 %. Le
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taux du livret A long terme étant de 24 %, selon la note technique alors en vigueur, le taux de
I'emprunt PLUS a inscrire est donc 3 %.

= Garantie d’emprunt : En se positionnant sur les cellules dédiées, un choix de valeur est proposé
en pourcentage. Si un emprunt ne bénéficie pas d’une garantie gratuite par une collectivité ou la
CGLLS (dans le seul cas du PLAI), il faut prendre le % proposé par LOLA. Par défaut, si la
cellule n’est pas renseignée, I’ opération est considérée comme étant garantie par la collectivité.

b) Subventions

On renseigne :

* L’opération de rattachement (idem emprunt, Cf. supra) ;

» [origine ; des suggestions sont listées (le non renseignement de I’ origine n’est pas bloquant) ;

= e montant.

Les grandes masses financiéres du plan de financement seront données dans un graphique situé a
droite de I'écran.

B/ ANALYSE

Remarque préliminaire : lorsque tous les tableaux ont été remplis, le loyer d’équilibre s’est réajusté,
pour donner au final :

|Calcul du loyer d'équilibre : 733
L'operation n'zst pas slqcompensas

Les détails de I'équilibre du programme sont donnés dans plusieurs tableaux.

Une comparaison entre le loyer permettant I'équilibre du programme, le loyer global moyen
correspondant aux différents loyers que I'organisme se propose d’inscrire dans les conventions APL
de chacune des opérations, et le loyer maximum global autorisé, est faite dans le tableau ci-dessous :

Lower pratique

Laonyer mavisman

En I’ occurrence, le niveau de loyer envisagé sera tres proche du loyer maximum, et trés supérieur a ce
qui suffirait a équilibrer le programme.

Le tableau situé a la droite du précédent donne d’autres indications :
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Loyer: Equilibre | Pratiqué | Maximum

VAN (&) 1830 4917 4911
TRI (%3 4,5% 7.8% 7.8%
Bic Fdsp. 40 zniz) 25 2nis) 25 znig)

Loyer d'equilibre :

On remarque en I'espéce que les fonds propres utilisés pour le financement de I'opération sont
récupérés en seulement 25 années en utilisant les niveaux de loyers que I'organisme se propose
d’enregistrer dans les différentes conventions APL.

Le loyer d’équilibre autorise quant a lui une récupération des fonds propres en moins de 50 ans, soit la
durée de vie théorique de I'immeuble.

Remarques : les données ainsi présentées concernent le programme dans son ensemble. Pour
connaitre le loyer d’équilibre de chaque opération (et connaitre incidemment laquelle de ces opérations
permet plus particulierement d’équilibrer le programme global, ou inversement laquelle est la plus
déficitaire), il faut isoler cette opération (suppression des loyers, surface, financement des autres
opérations).

La VAN (valeur actuelle nette) et la durée de récupération des fonds propres (calculée a partir de la
VAN : moment ol la courbe de la VAN devient supérieure ou égale a z€éro) sont calculées en utilisant
une valeur d’actualisation égale au livret A long terme. Le TRI donne le % d’actualisation qui permet
d’obtenir une VAN nulle, en fonction du loyer étudié.

Des graphiques présentent pour chacun des niveaux de loyers utilisés I’exploitation qui en résulte sur
la période étudiée : I'autofinancement annuel, I’autofinancement cumulé, et la courbe de la VAN.
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Le tableau d’exploitation détaillé de I'opération est repris plus bas sur la page « LOLA »; il est
possible de choisir le type de loyer utilisé pour I'affichage du tableau d’exploitation détaillé et du
graphique, en positionnant le curseur dans la cellule située aprés « Loyer utilisé : ».
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Dans I'exemple donné, le programme est particulicrement rentable. S’il n’est pas envisageable de
modifier autoritairement le loyer maximum des conventions APL de chaque opération, il est possible
de demander a I'organisme d’examiner une diminution des loyers (avec une répercussion différenciée
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sur chaque opération, selon les résultats qui seront obtenues avec une analyse plus fine de I'équilibre
opération par opération ; en I'occurrence, c’est I’opération PLS qui mériterait une éventuelle révision
du niveau de loyer) ; voire de ne pas programmer le programme, s’ il apparait peu opportun au regard
des besoins locaux, et selon les connaissances dont dispose le service instructeur de I’ opérateur ayant
déposé le dossier (données Boléro, rapports de ’ANCOLS, loyers effectivement pratiqués par
I'organisme généralement plus ou moins proche du loyer maximum inscrit dans les conventions
APL...). Une opération surcompensée (Cf. infra) ne pourra pas, dans tous les cas, étre agréée.

En I'espece, la révision du loyer du programme PLS ne se justifierait que si un risque de vacance
important pouvait survenir au regard des niveaux de loyers sur le marché libre, car par ailleurs, la trés
bonne rentabilité théorique du PLS permet de supporter des opérations PLUS et PLAI déficitaires.

Attention : si LOLA indique que le programme est surcompensé (qu’il soit équilibré ou non), le plan
de financement et / ou le loyer de la convention APL doivent €tre corrigés pour supprimer cette
surcompensation des aides.

Calcul du loyer d'équilibre : -
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II/ SIEG

La feuille « SIEG » (service d’ intérét économique général) utilise les données de LOLA pour évaluer
une éventuelle surcompensation des aides octroyées pour le financement tant en investissement qu’en
exploitation du programme.

Caractéristiques de I'opération Nots ischmigue LOLA
Opiratar

Fiom do propramma [
[Fombrs & logamenn )
Surkce wile T
Loy patiqes (@ S0 mwi) G.00 €| Lover pondics
Fombe 6 snzs [

Loy mansoal € gamee) T.00 €| Lover ponsies - Sourss - LOLA

043 CA HT <784
on & parir d fa 164ma annés - Asiene - loyers
Coit d gestion per Igt girs

Par gy g

Autre loves memevst (udin, ) 0,00 €| Soures : LOLA
(Fonds propres investis (i, Iaital) - 0 €Scarce - LOLA Taux rémuniration Fds propres - 330%|  ldem rmunintion muxi tiens 5.4,
Fonas propess mveia (et tompatmmny T €] Sous riseve ehoix spticn. Souees : ealeul LOLA spieifiye Chiars compossans Caranrie des emprunts BN
|Emprunn ri 3,000 (v ALT - 0,6%) - PAM 20 3
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Subeemions Soarcs : LOLA o

[

0 =
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Tol TTC - ] F 4
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Le remplissage est automatique ; dés lors qu'un calcul d’équilibre est effectué avec la feuille LOLA, le
calcul de la surcompensation est effectué simultanément. Le résultat global est par ailleurs reproduit
dans la feuille LOLA au niveau du loyer d’équilibre :

|Calcul du lm erd ggulllbre :

Seules deux données complémentaires doivent étre le cas échéant complétées dans le pavé situé a
droite (cellules jaune pale) : d’une part, le dernier chiffre d’affaires hors taxe de I'entreprise qui
présente le programme a financer (le montant du chiffre d’affaires influe en effet sur le taux de I'imp6t
sur les sociétés — 1.S. —, avec I'ajout d’une contribution sociale au-dela de 7 600 000 € de C.A.), et
d’autre part le pourcentage d’actualisation qui sera utilisé pour les calculs.

Par défaut, si ces informations ne sont pas remplies, les calculs se font en majorant le taux de I'L.S.,
tandis que le pourcentage d’actualisation utilisera le taux du livret A long terme.
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Par ailleurs, indépendamment des parametres de la feuille LOLA, il est possible de choisir dans la
feuille SIEG une période d’analyse différente, ainsi que le mode de financement des changements de
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composants (chaudiére, ascenseurs), qui sont pris en compte pour le calcul de la surcompensation, a la
différence du calcul du loyer d’équilibre.

La maintenance se calcule obligatoirement avec le ratio Boléro B8 ; la valeur du ratio peut étre
modifiée, mais uniquement a partir de la feuille « LOLA ». A la différence du calcul du loyer
d’équilibre, le controle de la surcompensation rajoute obligatoirement les dépenses liées aux
changements de composants (remplacements des chaudiéres, des menuiseries, etc.).

[ Fézerva DGALN | |

Par défaut, les paramétres (en jaune pale) a utiliser pour le controle de la surcompensation sont
les suivants :

Période d'analyse : . Durée exploit. 50 ans
Calcul dEEF_E; de maintenance : Bolero

Prise en cpte Chgts composants  ® O
Financement chgt composants Mixte
Pourcentage fds propres pour réha :

Valeur par defaut si % non renseigne) |8 0.0%
Valeur residuelle Pris &n cpte

Mode calcul : ® Classigue

Les parameétres d’exploitation utilisés seront ceux qui auront été choisis dans LOLA. Il est cependant
possible de choisir indépendamment de LOLA la période d’analyse (durée d’exploitation, durée
maximum ou durée du prét principal), et le financement en fonds propres ou par emprunts de ces
composants.

Le financement des composants, s’il n’est pas précisé dans la feuille des parametres, se fait par
défaut de fagon mixte, c’est-a-dire a la fois par emprunt PAM et par fonds propres, le niveau de fonds
propres utilisés étant similaire a celui utilisé pour la production initiale. On peut modifier le niveau de
fonds propres (en précisant le pourcentage a appliquer dans la ligne « % Fds propres »). Pour modifier
le mode de financement des composants, il faut intervenir sur la feuille des parameétres. En choisissant
« Fonds propres », le financement des changements de composants se fera entierement en fonds
propres ; en sélectionnant « Emprunts », le financement se fera entierement en PAM (remarque : le
calcul des emprunts li€¢s aux réhabilitations est automatique, il n’y a pas lieu de rajouter des lignes
d’emprunts dans le tableau qui concerne le plan de financement de la feuille « LOLA »).

Il est recommandé de demander a chaque organisme le niveau de fonds propres moyen utilisé pour le
financement des programmes de réhabilitation — valeur qui peut connaftre des variations importantes,
en fonction de chaque politique patrimoniale et financiére - , pour adapter ce niveau a chaque
organisme.

Si I'opération n’est pas surcompensée, un message surligné en vert s’ affichera.

Le tableau récapitulant le contrdle de la surcompensation se présente de la fagcon suivante :
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CONTROLE RECETTES / DEPENSES RECETTES | COUTS

| - Colts bruts

Colt dinvestissement TTC {taux reduit) 28421882 €
Charges dexploitation [hors intéréts emp.} 2255740 €
Charges d’interét des emprunts {acquisition / construction] 814 480 €
Charge d'intérét des emprunts [chgts composants) 122 988 €
Garantie des emprunts B0 B43 £
Total des codts bruts 6 035 898 €
Il — Recettes

Produits dexploitation 4 555 838 £

‘Valeur residuelle 621 223 €

Total recettes 5176 T61 €

Il - Coiits nets

a) {Total des cout bruts) - recettes) = 909 137 €
b) Benefice raiscnnable 478 B892 £
Total colts nets [a+b) : 1339029€
IV - Compensation des colts nets

Subventions dinvestissement 150 000 €

Apport du foncier par une colledtivité ]

ESB - Exoneration TFPB 282 TB9E

ESH - Exoneration 1.5. 178710 €

ESB - Excneration CRL 72022 €

ESB — Garantie des emprunts 36 B0 €

Total compensation : 700081 €

Couts nets - compensations : 633 948 £

L"operation n'est pas surcompensee

1°) Détermination des coiits bruts

La feuille de calcul récupere les données de LOLA pour déterminer les dépenses d’investissement
initiales, ainsi que les dépenses liées aux changements de composants. Une actualisation en valeur
actuelle est pratiquée. Pour des raisons de simplification (en particulier li€s aux réhabilitations), les
dépenses d’investissements sont calculées avec la TVA appliquée au final au programme (taux
réduit) : en effet, pour le contrdle de la surcompensation, il est indifférent que I'aide soit intégrée des
I'origine ou déduite in fine avec un calcul d’équivalence de subvention. Si un préfinancement est
intégré dans le montage par emprunt, celui-ci est par ailleurs ajouté dans le cofit d’investissement
initial.

Il en va de méme pour les charges d’intéréts des emprunts ayant servis au financement initial du
programme, puis aux changements des composants (calcul en valeur actuelle). Dans les deux cas, il ne
sera pas nécessaire de procéder a un calcul spécifique d’équivalence de subvention correspondant a
laide fiscale de la TVA a taux réduit et a I'aide de circuit. Celles-ci seront bien intégrées dans le
calcul de la surcompensation, mais ne seront tout simplement pas isolées.

Les charges d’exploitation correspondent par contre a la dépense théorique de marché, avec
notamment ['intégration d’une taxe foncieére sans les exonérations de longue durée spécifiques au
logement social, et le calcul d’'un impdt sur les sociétés (avec application du report en avant des
déficits), qui s’applique a un résultat comptable reconstitué intégrant en particulier les dotations et
reprises d’amortissement. Les flux des dotations et des reprises concernant la provision pour gros
entretien d’une part, et les dépréciations des créances douteuses d’autre part, n’ont en revanche pas été
simulés (le volume de la PGE est en effet est en principe tres réduit depuis I'application du réglement
2015-04 de I’ Autorité des normes comptables, et par ailleurs dotations et reprises doivent s’équilibrer
peu a peu au bout de quelques exercices).

Les garanties des emprunts font également I'objet d’une simulation des conditions du marché (en
utilisant le taux pratiqué par la CGLLS hors PLAI), en fonction des informations issues de la feuille
LOLA. Les emprunts PAM concernant les réhabilitations se voient appliquer les mémes conditions
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que celles qui avaient concerné les emprunts contractés pour la production initiale des logements. Dés
lors que certains emprunts n’auront pas bénéficié d’ une garantie gratuite a I'origine, les emprunts li€s
aux réhabilitations seront considérés comme ne bénéficiant pas non plus de garanties gratuites.
Inversement, si 'ensemble des emprunts d’origine a bénéficié de garanties gratuites, les emprunts
PAM seront tous considérés comme bénéficiant du méme avantage, qui sera pris en compte dans le
contrdle de la surcompensation.

2°) Recettes

L’essentiel des recettes est représenté par les produits d’exploitation (loyers) sur la période d’analyse
sont issus des calculs de LOLA, avec application d’une actualisation des valeurs.

Le calcul integre également une estimation de la valeur résiduelle des immeubles (qu'on peut
déconnecter uniquement par le biais de la feuille des paramétres).

* Dans le calcul « classique », cette valeur résiduelle correspond a la valeur nette actualisée des
immeubles, c'est-a-dire de la valeur brute de la structure' et de chacun des composants
(chaudiéres, menuiseries,... en tenant compte du renouvellement de ces composants), a laquelle
sont soustraits les amortissements comptabilisés jusqu’a la période maximum d’analyse envisagée
(dans I'exemple donnée : la durée du prét le plus long ayant servi a financer le programme). Le
foncier n’étant pas amorti comptablement par définition, c’est sa valeur brute qui sera prise en
compte (avec un calcul d’actualisation de la valeur nette).

= ]l est aussi possible de procéder a un calcul plus complexe (=option de calcul « Spé cifique »),
ou on pourra attribuer un taux de dépréciation ou de valorisation spécifique pour la structure et le
foncier. On peut en effet imaginer que la structure garde une valeur méme a I'échéance de la
période d’amortissement’ ; de la méme maniére, selon le secteur concerné, il est possible
d’envisager que le foncier risque de se déprécier, ou au contraire de se valoriser. Ce type de calcul
est cependant tres aléatoire, et n’est pas recommandé. Ces choix d’ options ne pourront se faire que
sur présentation d’un justificatif argumenté de la part de I'organisme qui dépose le dossier de
demande d’agrément.

——— ' '

Péricde d'analyse : = Durée exploit. 50 ans
Calcul IjE_!:_LI:E_E; de maintenance : Bolero

Prise en cpte Chgts composants  ® Dui
Financement chgt composants : Mixte
Pourcentage fds propres pour réha :

Valeur par defaut [si % non renseigne) |® 0.0%

Valeur residuelle Pris en cpte
Meode calcul : ® Specifigue
Taux structure ® -2,00 %
Taux terrain : = 0,00 %

' Clest-a-dire techniquement les fondations, le gros ceuvre et une partie du second ceuvre.

* Pour ne jouer que sur la valorisation ou dépréciation du foncier, choisir la valeur négative « 2% » s’agissant de la structure ; elle connaitra
ainsi un amortissement similaire au calcul classique (avec cependant une 1égere différence de calcul, liée a une absence de calcul de prorata
dans le mode de calcul spécifique).
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CONTROLE RECETTES / DEFENSES FECETTES | COUTS
I - Coits bruts
Cout d'investizsement TTC {tzux raduit) oTRRSTIE
Charges d'axploitation (hors intsrdts emp.y 6 603 OBGE
Charges dintérst das emprunts {zoquisition / construction) 2 6BOORSE
Chargs d'intarét des smprunts {chats composants) 371 456€
Gafantis des emprunts 178041
Total des coits bruts 19632241 €
IT - Fecettes
Produits d " explodtati 13975 086€

<TElzur rEsidualls 3 448207
Total recettes 17425183 €
-
TIT - Coiits nets
=) {Totzl des colt brots) - {recettes) = 10T 4EE
b)) Banafice rzizonnzhls 1067 272E
Total cotts nets {a+b) : 3274 320€

IV - Compensation des colts nets

Bubwventions d'investizsement [3TIME
Apport du foncier per uns collactivits 0E
E3E - Exonsration TFEE G&E B4 E
EZE - Exonarztion 1% G14373€
EZE - Exonaration CEL 137 M45E
ESB — Garantis des emprunts 134 945€
Total compensation : 1002 980 £

Coilts nets - compensations - 1371331

3°) Coiits nets

La déduction des produits d’exploitation, auxquels est ajouté le bénéfice raisonnable, aux cofits bruts
donne le coflit net.

Le bénéfice raisonnable correspond a la rémunération des fonds propres investis dans le programme, y
compris lors des réhabilitations (avec un calcul de valeur actuelle).

Si un calcul de valeur résiduelle est opérée, et que donc une revente est envisagée (Cf. supra), le
bénéfice raisonnable intégrera également la reconstitution des fonds propres, y compris ceux
correspond aux réhabilitations (en valeur actuelle), comme pour un calcul classique opéré par un
investisseur ordinaire.

4°) Compensations des coiits nets

On y retrouve tous les avantages dont a bénéficié le programme, a I'exception des aides déja prises en
compte au niveau de la détermination des cofits bruts (aides de circuit et aides du taux réduits de la
TVA). On retrouve ainsi les subventions d’origine, et les équivalences de subventions liées a
I'exonération de TFPB , d’imp6t sur les sociétés et de contribution sur les revenus locatifs. Si la
collectivité siege des opérations a offert ou minoré le prix du foncier, cet avantage est pris en compte
(information issue de la feuille LOLA). L’équivalence de subvention des garanties gratuites
d’emprunts, enfin, est prise en compte.

Des lors que les cofits nets demeurent supérieurs aux compensations ainsi calculées, la mission de
service public liée au programme de logements sociaux n’est pas considérée comme étant
surcompensée par les aides publiques.
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III/ PRECISIONS

1°) Installation

L'outil ne fonctionne désormais que sous Calc (logiciel libre a télécharger ICI
https //fr.libreoffice.org/download/libreoffice-stable/). LOLA se télécharge a l'adresse suivante :
http//www.financement-logement-social.logement.gouv.fr/lola-calcul-du-loyer-d-equilibre-des-
operations-al1258.html.

Procédure d’installation :

a) Créer un dossier LOLA sur le disque dur de I'ordinateur de I'utilisateur (emplacement
libre ; de préférence dans « Mes documents ») ;

b) Enregistrer dans ce nouveau dossier du dossier compressé et intitulé "LOLA 3.0.4" ;
c) Décompresser ce dossier au méme endroit.

Le fichier correspondant a LOLA et qui apparaitra aprés décompression s'intitule "LOLA 3.0.4". 11 est
conseillé de créer un raccourci de ce fichier sur le bureau de T'utilisateur. C’est ce méme fichier
décompressé qui est en effet ouvert pour chaque utilisation.

En cas de difficultés de démarrage, il est possible que T'utilisateur ait a paramétrer le niveau de
sécurité de son poste, afin d'autoriser les macros (=niveau moyen ; autorise les macros, aprés un
message de demande de confirmation de la part de I'utilisateur).

Pour plus de confort dans I'utilisation, il est conseillé d’ajuster la taille de la feuille LOLA a I'aide des
commandes standards de Calc, afin que la feuille soit visible dans toute sa largeur sur I'écran de
I'utilisateur (la visualisation pouvant varier selon la taille d’écran utilisé) :

FEichier Eg ion Af'fichage] InsRrtion Format Qutils Données Fenétre Aide Menu_LOLA
2R Y bienfll st |2 - -

| Apercu des sauts de page —
Arial = = | =3

Barres d'outils 3

| ¥ Barre de formule

|| ¥ | Barmred'état D_I;ﬁ_
=

e |3 methode de

3 |Dénomination ¥ En-tétes de colonnes/lignes

e Mise en évidence des valeurs Ctrl+F§
5 |Type organis

6 | & Sources de données F4
'Icm bailley __
1 |&
10 Vo ches
11 Caractéri ¥ Volet Jatéral

Navigateur F5

iperation 3 | Opération 4 Total

12 [catégorie | Ctrl+Maj+) |

v | [% Page entiére

14 |Nombre de | T 0
e %% Largeur de page 2
16 |Surface habi | Egl; Affichage optimal a
17 |Surface des ennexes 509 a
18 |[% marge locale : e
19 [Surfsce utile 0,00 o7 o.00 ff| | £k
Loyer prévy Ighs (€ / m? | mois) | & 100% 000l
3 0,0000 0,000 | 150 %
22 |Loyer plafond théori 0.00€ 0.0Q€ & 0,00 2
23 |Loyer plafond effectif : =, | 2085 0,00 €
24 | Loyers prévus /garagesimois Forml 0008
25 |Autres loyers /| mois 000 €
26 |Typede logement find. /ooll) "
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La fonction « Zoom... » permet d’ajuster au plus juste la taille de la fenétre :

Zoom & disposition des pages - &J

Facteur de zoom Disposition des pages

| Aide oK ]| T ]

Optirmai

(") Adapter la largeur et la hauteur

() Adapter la largeur B Cr

@ Variable: P0%

2°) Menu « LOLA »

Restaurer_derniére_Simulation

Choix feuille

Effacer |a simulation (RAZ)

Accés base de données - import d'une simulation
Sauvegarde de la simulation en cours
Actualization valeur-cible du loyer d'équilibre
Imprimer la feuille LOLA

Imprimer |a feuille SIEG

Afficher/Modifier la table de paramétres
Retour_LOLA

Aide Lola

Quitter_ LOLA

LOLA crée un menu spécifique dans la barre des taches : « Menu_LOLA ». Ce bouton propose
différentes actions :

Fichier Edition Affiches

TimesNewRomarn E| 10 E| & £ 5 & - & -

Restauration de la derniére simulation (on ouvre la derniére simulation utilisée et présente dans la
base de données, méme si celle-ci n’a pas été enregistrée, a condition que LOLA ait été quitté en
utilisant la commande spécifique ; sur cette question, voir la commande « Quitter LOLA ») ;

Choix de feuille : pour ouvrir des feuilles cachées (Cf. infra) ;

Effacer la simulation (RAZ) : pour mettre a zéro la feuille de saisie LOLA, notamment pour
entreprendre une nouvelle simulation ;

Acces a la base de données — import d’une simulation : pour importer dans la feuille LOLA une
simulation déja existante et enregistrée dans la base de données (pour la retravailler, apporter des
modifications,...) :

Sauvegarde de la simulation en cours : sauvegarde des données de la simulation en cours, quel que
soit le stade d’avancement. Si on n’utilise pas la commande « Quitter LOLA », il faudra faire
un enregistrement « CALC » classique avec le bouton présent sur la barre des tiches pour
sauvegarder définitivement la simulation :

Insertion Format Qutils Données Fenétre Aide Menu_LOLA
B EE&ER £E58-¢ B - R B

= @B
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(on peut aussi utiliser la commande « Enregistrer » du menu « Fichier », comme pour
n’importe quel fichier Calc).

Actualisation valeur cible du loyer d’équilibre : pour forcer le calcul du loyer d’équilibre (en
principe, il n’y a pas besoin d’utiliser cette fonction) ;

Imprimer la feuille LOLA / imprimer la feuille SIEG : pour imprimer ces feuilles LOLA ou SIEG
depuis n’importe quel feuille. Le bouton d’impression classique de Calc est également utilisable
sans difficulté, pour imprimer la feuille en cours de visualisation.

Afficher / modifier la table des parameétres : pour actualiser les parametres de LOLA (en
particulier les valeurs maximums réglementaires des loyers ; cf. infra) ;

Retour LOLA : retour sur la feuille principale (en principe, il n’y a pas besoin d’utiliser cette
fonction) ;

Aide LOLA : pour afficher I'aide (c'est-a-dire le présent document) ;

Quitter LOLA : mode de sortie de LOLA a privilégier, car d’une part, a la réouverture, LOLA
affichera une feuille vierge permettant de commencer immédiatement une nouvelle simulation, ou
d’en charger une nouvelle, et d’autre part, le derniere simulation qui était en cours avant la
fermeture sera automatiquement sauvegardée, méme si elle n’a pas fait I'objet d’un
enregistrement : on la retrouvera en utilisant la commande « Restauration de la derniére
simulation ». Attention : le département doit impérativement étre renseigné.

3°) Enregistrement d’une simulation

Important : la cellule « n° de département » doit impérativement &tre renseignée pour permettre un
nouvelle enregistrement (les enregistrements successifs se faisant sinon toujours au méme endroit,
complétant ou remplagant les données précédemment enregistrées).

Une fois que la simulation est terminée, si on souhaite la conserver, il faut procéder comme suit :

On ouvre le menu LOLA

Restaurer_derniére_Simulation

Choix feuille

Effacer la simulation (RAZ)

Accés base de données - import d'une simulation
Sauvegarde de la simulation en cours
Actualisation valeur-cible du loyer d'équilibre
Imprimer la feuille LOLA

Imprimer |a feuille SIEG

Afficher/Modifier la table de paramétres
Retour_LOLA

Aide Lola

Quitter_ LOLA

On choisit « Sauvegarde de la simulation en cours » ; I'enregistrement est automatique.

Lors de la fermeture de LOLA, lorsque qu’apparaitra une fenétre demandant s’il faut
enregistrer le document avant la fe rme ture, choisir « Enregistrer ».

Enregistrer le document ! — @

L= surcompensation XXle.ods" avant la fermeture ?

Enregistrer les modifications du document "LOLA et

Vos modifications seront perdues si vous ne les enregistrez pas.

‘ | e pas enregistrer ‘ ‘ Annuler
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4°) Chargement d’une simulation existante

®  On ouvre le menu LOLA

Restaurer_dernigre_Simulation

Choix feuille

Effacer la simulation (RAZ)

Accés base de données - import d'une simulation
Sauvegarde de la simulation en cours
Actualization valeur-cible du layer d'&quilibre
Imprimer la feuille LOLA

Imnprirmer |a feuille SIEG

Afficher/Modifier la table de parametres
Retour_LOLA

Aide Lola

Quitter LOLA

*  On choisit « Acces a la base de données — Import d’une simulation ». Une fenétre s’ ouvre, avec la
liste des simulations enregistrées.

- o — — — — - —
o données (champs concatenss)  — s
pote MOF jomde g MmO i Conene e b1 wb2 epb3epdd | pume
( Torganisme programme !
|
' 16-2-0DA--5 gt sndr
i 16-1601- IFFF--RESISTAI

OPH 33--ZAC lie de France-33-Bordeay
603-IFFF--LOT B~ CLOS AMBERT-93-NGISY LE GRAN
604-DOMAXIS- 57 BD Libération-93-SAINT DENIS-bis
17-1605-DOMAXIS--67 BD Libération-93-SAINT DENT:

605-DOMAXIS--67 BD Libération-93-SAINT DENIS-bis

PLUS-PLAT-PLS
PLUS-PLAI-PLS-
5-PLAI-PLS-
PLUS-PLAI-PLS-

DOMAXIS--67 BD Libération-93-SAINT DENIS-lhis ou Abis-PLUS-PLAI-PLS- |

* On se positionne sur la simulation désirée, et automatiquement, une sous-fenétre s’ouvrira. Taper
« OK », et systématiquement « OK » ou « Oui » a chaque nouvelle demande.

= Laisser quelques secondes au logiciel pour charger la simulation ; les fenétres de la base de
données finiront par se fermer automatiquement, et LOLA s’ouvrira avec les données de la
simulation demandée.

Il peut étre nécessaire de supprimer certaines simulations de la base de données : sur ce point, Cf.
annexe II).

5°) Actualiser les parametres

La feuille d’actualisation des parametres permet en particulier de mettre a jour les différents
parametres utilisés pour le calcul du loyer d’équilibre (valeur des loyers maximums des conventions
APL, les taux d’actualisation de la maintenance, de la taxe fonciere, de I'évolution des loyers,...).

Certains parameétres resteront malgré tout ajustables pour une analyse particulieére, directement dans la
feuille « LOLA » ; d’autres parametres ne pourront étre ajustés que par le biais du bordereau
« Paramétres ».

Certaines valeurs doivent obligatoirement étre

=  Onouvre le menu LOLA
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Restaurer_derniére_Simulation

Choix feuille

Effacer la simulation (RAZ)

Accés base de données - import d'une simulation
Sauvegarde de la simulation en cours
Actualisation valeur-cible du loyer d'équilibre
Imprimer la feuille LOLA

Imprimer |a feuille SIEG

Afficher/Modifier la table de paramétres
Retour_ LOLA

Aide_Lola

Quitter_LOLA

®=  On choisit « Afficher / modifier la table des paramétres »

Table de paramétres ¥ | i 2
~Données fiscales Valeurs BOLERO — —Analyse SIEG
TVA taux plein : 20,00% Médianes SA-OPH
s taterdlint 5 5.50% | Exercice 2015 Période ; Durée exploit. =]
Taux normal Impdét société: 3333% Collt gestion BA (en €) 118600 Financement chgts composants : .
Taux cuntr\bu:t\un social surlS.: 2’30%7 Cot gestion B6 LOLA (en €) i Valeur résiduelle : Pris en cpte ]
Plafond exenération C.5. 15 (CA. HT) (en€) 1763000000 | Maintenance B8 {en €) = OE] Pourcentage fds propres pour réha:
Exonération TFPB (en années) 25 & Mode caleul : Classique El
Plafond report Resultat déficitaire : 1000 000,00 —Exploitation Taux structure : 0,00%
Majoration bénéfice (report déficit) : 50,00% Valeurs Evolution Taux terrain : 0,00%
Taux CRL 2,50% Colt de gestion 210% Marge emprunts réhabilitation 0,60%
Durée exanération CRL 16 | TEPB (en €] 600,00 2.20% Durée emprunt réhabilitation 20
“Données locatives AT PGE' 0,60% IZIL?OE"J’
Limitation du loyer — Taux minimum : 18,00% Vacance & impayés 3.00% o TR
Limitation du loyer — Taux maximum : 25,00% Rémunération trésorerie 2 40%
Marge locale par défaut : 0,00% Loyer 1,60% Amortissement des fonds propres
| | Livret A LT 240%
Loyer maximum de zone vt - 5 Durée: (en années) a
Ty icou IlouA NouBlMouB? C Exonération maintenance {en années) 5 s .
Abic Garantie des emprunts 2,00% xinterets: _0.00 %
3 Différé: (en années) 0
PLUS (&/m’) 671 631 |55 514 ey
PLAT (E/m?) Progressivité ; 0,00%
597 561 4,92 4,56 || —Affichage par défaut LOLA - -
PLS (€/m7) 1308 1007 367 832 772 Paramétres d'équilibre
Valeur fonciere VEFA - AA |26 50% 2390% |21,30% |20,00% |18,80% Affichage contréle de surcompensation |Oui =] SR Cumul =
> i ! - i :
Donnees optionnelies : Quverture piveau expert on D Produits fi. : Avec ] E|
Donnée optionnelle 1 Ede propres; o amos [
Donnée optionnelle 2
Donnée optionnelle 3
||| Donnée optionnelle 4 | |
PIEESIIOmE ‘ Enregistrer les modifications | | Quitter ‘

On actualise les montants en fonctions des valeurs données par la derniére note technique.

Attention : il faut bien rajouter le symbole « % » lorsque les données modifiées
correspondent a une valeur exprimée en pourcentage.
L’actualisation concerne :

»  Les informations fiscales (essentiellement pour le calcul de la surcompensation) ;

Données fiscales

TVA taux plein : f0,00%
TVA taux réduit : 5,50%

Taux normal Impét société : 33.33%
Taux contribution social sur L5, : 2,30%
Plafond exonération C.5.15 (C.A. HT) (en €} |7 630 000,00
Exonération TFPB (en années) 25

Plafond report Résultat déficitaire : 1 000 000,00
Majoration bénéfice (report déficit) : 50,00%
Taux CRL 2,50%
Durée exonération CRL 16

Données locatives

Lirnitation du loyer — Taux minimurm : 18,00%
Limitation du loyer — Taux maximum : 25,00%
Marge locale par défaut : 0,00%

= Les données locatives :
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Données locatives

Limitation du loyer — Taux minimum : 15,00%
Liritation du loyer — Taux maxirmum : 25,00%
Marge locale par défaut : 0,00%

Loyer maximum de zone
Ibisou JouA TouBlmMouB2 C

Abis

PLUS (&/m’) 671 631|554 |514
PLAI (€/m’) 507 [s61 (492  [456
PLS (£/m7)

B 1308 (1007 (867 832 772
Valeur fonciére VEFA - AA | 56,50% |2390% [21,30% |20,00% | 18,80%

Ce tableau reprend les valeurs de I'avis annuel relatif a la fixation du loyer et des redevances
maximaux des conventions APL. Il intégre également les taux utilisés pour la limitation des loyers
maximum en présence d’annexes importantes (avec ou sans ascenseurs non obligatoires).

= Les valeurs Boléro :

Valeurs BOLERO

Medianes 54-0PH

Exercice 2015
Colt gestion BG (en €) 1 186,00
Codt gestion BG LOLA (en €) 1 400,00
Maintenance BE (en €) 605,00

Ces ratios, issues de la base « Boléro », sont également disponibles dans la brochure éditée tous les ans
intitulée « Les organismes de logement social - Chiffres clés ».

Ces valeurs peuvent étre ajustées par l'utilisateur en fonction des médianes constatées dans le
département ou I’ instruction des dossiers est faite.

»  Valeurs concernant l'exploitation :

Exploitation
Valeurs Evolution
Codt de gestion 210%
TFPE (en €) 600,00 2,20%
Maintenance PGE 060% [+]1,70%
Vacance & impayées 3,00%
Rémunération trésorerie 2.40%
Loyer 1,60%
Livret A LT 2,40%

Exonération maintenance (en années) §

Garantie des emprunts 2.00%

Il s’agit des parametres utilisés pour le calcul de I'exploitation prévisionnelle des opérations étudiées
(valeurs de départ et taux d’évolution).

v Valeurs utilisées pour I’analyse de la surcompensation (feuille « SIEG ») :

Les valeurs inscrites dans le bordereau «Parameétres» devront reprendre strictement les valeurs
données par la derniére note technique disponible. Une tolérance peut étre admise dans le choix par
défaut du mode de calcul, entre « Classique » et « Spécifique », qui sera précisée par la note technique.

Dans tous les cas, les valeurs spécifiques doivent étre raisonnables (on rappelle ainsi que le taux
normal de dépréciation de la structure est de -2% ). La marge d’emprunt correspond a celle existant
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entre le taux appliqué et le taux du livret A, et applicable aux emprunts ouverts pour la réhabilitation
(emprunts PAM). La durée d’emprunt correspond également a la durée classique d’un emprunt
réhabilitation.

Analyse SIEG

Période : Durée exploit.  [=]
Financement chgts composants : Mixte El
Valeur résiduelle:: Pris en cpte L=l
Pourcentage fds propres pour réha:

Mode calcul : Classique El
Taux structure : 0,00%

Taux terrain : 0,00%
Marge emprunts réhabilitation 0,60%
Durée emprunt réhabilitation 0

»  Parametres LOLA : amortissement des fonds propres

IL s’agit ici de paramétres spécifiques a la feuille LOLA, pour effectuer un calcul d’amortissement des
fonds propres.

Parametres LOLA

Armortissernent des fonds propres

Durée : (en années) i]
Tx intéréts : 0,00%
Différé : (en années) ]
Progressivité : 0,00%

Pour mémoire, ce calcul suppose que 'option d’amortissement des fonds propres soit choisie, soit par
défaut (Cf. infra), soit a 'occasion d’une simulation avec I'ouverture de I'option dans le tableau
« Parametres d’équilibre » de la feuille LOLA :

Paramétres d'equilibre

cumul/annuel : Cumul
Produits fi. : Avec
Fds propres: ™| Mon amortis il
Arnortis
1I J 0 |5

Ce mode de calcul n’est pas recommandé, et fausse la reconstitution des fonds propres illustrée par
ailleurs dans la feuille LOLA avec la VAN.

»  Parametres d’équilibre

Ces précisions dans le bordereau des paramétres permettent de faire figurer par défaut les valeurs
préconisées.
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Parameétres d'équilibre

curmul/annuel ; Cumul El
Produits fi. ; Awec El
Fds propres : Mon amortis (=]

v Affichage par défaut de LOLA

Ce tableau permet de faire afficher ou non par défaut le calcul de la surcompensation issue de la feuille
SIEG dans la feuille LOLA, a c6té du résultat du calcul du loyer d’équilibre, et d’ouvrir ou non de

fagcon permanente le niveau « Expert ».

Affichage par défaut LOLA

Affichage contréle de surcompensation | Oui [~]
Ouverture niveau expert Men El

6°) Choix des feuilles

A Touverture de LOLA, seules les deux feuilles principales sont visibles. Il est toutefois possible
d’accéder a certaines feuilles cachées en utilisant le menu LOLA, et en cliquant sur « Choix de
feuilles ».

P

Choix de la feuille 3 afficher :

LOLA -
base_de_données [z

7°) Base de données

L’enregistrement de la simulation (Cf. 1°)) remplit automatiquement un tableau brut contenant
I'ensemble des données qui ont été saisies pour la simulation. Ce tableau brut se trouve dans une
feuille qui est masquée habituellement, et qu’on retrouve avec le menu de LOLA « Choix feuille » :

Choix feuille
EffacerTa simulation (RAZ)
Accés base de données - import d'une simulation

degpiére_Simulation

Sauvegarde de la simulaticn en cours
Actualisation valeur-cible du layer d'équilibre
Imprimer la feuille LOLA

Imprimer |a feuille SIEG

Afficher/Modifier la table de paramétres
Retour_LOLA

Aide_Lola

Quitter LOLA
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Cette base de données brute s’obtient en choisissant dans le menu défilant « « base_de_données » :

-
Choix de la feuille & afficher :
b

Une nouvelle feuille s’ouvre ; les données brutes des différentes simulations s’affichent et sont
modifiables. Il est ainsi possible de nettoyer la base en supprimant une ou plusieurs lignes, si celle-ci
par exemple comprend trop de simulation, ou d’échanger des simulations en recopiant les lignes
souhaitées (sur la procédure a suivre, Cf. annexe II).

Seule la premicre ligne, qui donne les titres des colonnes, ne peut pas étre modifiée.

Dovaiment | iyate | e | o | e | T | | e | (Jomar | cose fopésiontontrsion
d'opération | d'opération | d'opération | d'opération

Lx] PLUS PLAI L8 cH cN Ch oD Inis ou Agis Ibis ou Abig
93 PLUS PLAI PLS oll] cn cN it loua louA
83 PLUS Essai 1 Ibis ou Abis
93 PLUS PLA PLS o oN CN )s] Ibis ou Abis Ibis ou Abis
92 PLUS PLAI PLS =] N cN s} 999999999 Ibis ou ABis - Ibis ou Abis
92 PLUS PLA PLS cH e CH oo 999999999 Ibis ou Abis Ibis ou Abls

Opérsteut tdenification du programme e o e
Année
Cose " Annie
> Tyee k . 3 » Date - 1 on Nom du Communa ’ . : 5 B
opisia Dénomination | départ  |exeric Commenaires 1 Commentaires 2 Opémtion 1 | Opérstion2 | Opésmion3 | Opérstiond
: ceganisme = . simulstion  |simulstic  [simulstion | programme | concemés = =
e n
~ - ~ ~ - ~ - ~ ~ - ] -
SAHLM  |SaHLm ESH) oo 52 2017 | zmwR0n7 2007 1 B7Dd ge ja so Commantaire 1 Commentaire 2 FLUS PLAI FLS
Libération
1= SAHLM [ESH) PODELIHA a8 2017 230712017 2017 1 La Meulin Camé Ef; GLE:‘R“E‘ES PLUS PLAY FLS
18 SAHLMESH)|  PODELIHA 4 2017 | 23072017 2017 1 Le Moulin Cané | STE GEMMES FLUS PLAl FLs
S/ LOIRE
il Test 82 2018 2508/2017 2007 1 tent PLS
ipers Prys)
a 0 08082017 2017 3 bl
a 0
2 o
9 3
a o
5 o
Q o
o o
o 0
a ]

Il s’agit d’une sélection des informations les plus intéressantes de la base de données brutes, avec
quelques calculs d’analyse (par exemple, pour déterminer et comparer le colit des opérations selon les
organismes). La feuille n’est pas modifiable, mais il est possible de copier les cellules pour faire
d’autres traitements selon les souhaits de I'utilisateur sur une feuille vierge de Calc.

8°) Notice

La présente notice est accessible également par I intermédiaire du menu LOLA.



ANNEXE 1 - MISE EN (EUVRE PRATIQUE

On suppose que LOLA est déja installé sur le poste de I'utilisateur.

Exemple d’une simulation type :

Programme de 20 logements porté par la société d’HLM « Maison sociale », et situé rue du Square

dans la commune de Saint Martin (département 44).

L’organisme propose cette opération pour la programmation 2018. Les caractéristiques sont connues
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grace a une fiche transmise par I’organisme dans le processus de programmation.

Caractéristiques

OPERATION 1

| OPERATION 2

| OPERATION 3

Zone de loyer :

1 (B1 en PLS)

Type de financement PLUS PLAI PLS

Nombre de logement 10 5 5

Nombre de garages 10 5 5

Surface habitable 650.00 m? 325.0 m? 325.00 m?

Surfaces annexes 80.0 m? 40.00 m? 40.00 m?

Prix TTC 1 100 000 € 550 000 € 550550 €

Dont foncier : NC NC NC

Loyer envisagé dans la 6.00 € /m? / SU 5.30€/m?/SU 8.40€ m?2/SU
convention APL

Loyer des garages 40 € / garage / mois 40 € / garage / mois 60 € / garage / mois
Financement

Prét bati 650 000 € — 40 ans — taux : 340 000 € — 40 ans — taux : 370 000 € 40 ans — Taux :

livret A + 0.6 % — Avec
préfinancement
Garanti collectivité : oui

livret A —0.20 % — Avec
préfinancement
Garantie collectivité : oui

livret A + 1,11 % — Avec
préfinancement
Garantie collectivité : oui

Prét foncier

170 000 € — 60 ans — Taux :

livret A + 0.6 % — Avec
préfinancement
Garantie collectivité : oui

60 000 € — 60 ans — taux :
livret A —0.20 % — Avec
préfinancement

Garantie collectivité : oui

68 000 € — 50 ans — Taux :
livret A + 1.11 % — Avec
préfinancement

Garantie collectivité : oui

Prét PEEC 60 000 € — 40 ans — Taux : 30 000 € — 40 ans — Taux: 30 000 € — 40 ans — Taux :
livret A —2.25% (plancher : | livret A —2.25 % livret A — 1.75 % (plancher :
0.25 %) — Sans (plancher : 0.25 %) — Sans 0.25 %) — Sans
préfinancement préfinancement préfinancement
Garantie collectivité : oui Garantie collectivité : oui Garantie collectivité : oui

Subventions 65 000 € (EPIC) 36 000 € (dont Etat : 36 000 | 13 000 € (EPIC)

€ ; lereste : EPIC)

Fonds propres : 1120179 €

Type lgt Collectif Individuel Collectif

Chauffage Individuel Individuel Individuel

Ascenseur Oui (obligatoire) Oui (obligatoire) Oui (obligatoire)

Début du chantier : 01/01/2018

Durée du chantier : 18 mois

Marge locale 13% 13% |

Phase 1 - Programmation

L’instruction LOLA commence de préférence en amont, avant méme que le dossier de demande
d’agrément ne soit déposé, en janvier 2018 (voire plus tot si une fiche suffisamment renseignée est
disponible avant). A la différence d’une instruction dans Galion, qui suppose d’isoler en particulier les
PLS, toutes les opérations qui composent structurellement un méme programme sur un site déterminé
doivent €tre saisies ensemble dans LOLA.
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Identification

Lol

G -
E5H Maleon soctaie
peonpniens
SAHLM (ESH

ot baflisu :

N Dpt :

Reop—"

Nom o programms :

R 0g Sgaane

|cCommuns dimpia n:

8 Martin

Date smutstion

201217

N® gimuistion :

2

| Commentaing 1

Erogrammation 2013

Caractéristiques du programme

Caractéristigues tachniguss
& lopars

Operation 3

Oparation 4

Catéporis

ELE

Zons ga loyer

| gu 51

Nomibrs da logements

Totsl

NOmDrs de garsges

SUrtacs habitabis

Suracs 055 IMENSE

%= marge iocalke

Suracs wie

Lojer comenion APL (€ /m* !

C.5. Mdorkaue

Loyer plsfond éoriqus

Lojet piond emect

Lopers prévus fgaragesimols

Ares bovers / moks

Type de kogemnent (ind. | coll |

Type 02 on3umiage find. / coll}

Azcensaur (oul / non) J
Mg on servics .

Tranchs 1

CHAOT 0S|

IPrix dis ravient

Dparation 1

Dparation 2

Opération 3

Opération 4

Typa optran

N

TN|

N

PriETTC

1100000 %]

S50000€

50000 £

220000 ¢

234 300

17150

17150

4E63600€

ae

5.50%|

Asoensedr
oaligaiolie

[Paramétres daquillibra

Tranchs 2

CuTRIERRIE]

Tl

Tranchs 3

PIOCURE 11

HEc

Tranchs 4

[Calcul du loyer d*équilibre :

Fis popres il ‘Non amorils

we [N

20)

2

L'opération n'est pas surcompensss

Plan de Financement

Emprunts - Rattachsment

Coaraion 1

Cparaton 1

Oparation 1

Operaion 2|

Cpraton 2|

Cpdraion 2|

Cperain 3

CpeTan 3|

ok 3|

Origins ! naturs :

COC

COC foncler|

AL

COC o

CoC fnoker|

AL

GO )|

COC ook

AL

Date sffst {mobfsstion}

o1atz018]

DA172018)

NA2013|

2013

12018

Q12013

a1mizats]

0172013

01172018

Capitsl emprunts

ES0 000 €|

170000 €

51000

340000

61000 €|

FIOHE

IT0000 €|

58000%|

33000¢

Teux inténdt

F00%|

3.00%)

Q25|

2.20%)|

220

Q25%)|

3%

351%|

QeS|

Durse p

t {mots}

13|

13

13|

13|

18|

13|

PENE Dnet i (P | cE0nE

lis2 | G}

Drurés da Femprunt [2ns)

10

=)

&

)

49

)

ol garantle emonit i caplal)

Ciferé amortiesement [ans)

Cemene botal (ms)

Tann e progresshiie

150 000 £[6.5%

|EMFRINTS
DOFONDEFROPEES

WETEVENT ICNS TOTALES
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Points importants :

-Il faut bien indiquer le numéro du département siege du programme, pour permettre les
enregistrements dans la base de données.

P
N Dpt : [§ 444 Dopération $
Nom du prngramme:\/ Rue du Square
Commune d'implantation : St Martin
Date simulation : 201217
H* simulaticn : 1
Commentaire 1 : Programmeation 2018
Commentaire 2 :

L’indication de la catégorie (PLUS, PLAI ou PLS) est indispensable pour permettre le calcul
automatique du loyer plafond théorique (il faut sinon le calculer manuellement, et I’indiquer dans la
ligne « Loyer plafond effectif »).

Dans la ligne « loyer convention APL », on inscrit les loyers maximums que I’ organisme prévoit de
demander a faire inscrire dans la convention APL : il ne s’agit donc ni des loyers pratiqués envisagés
(qui peuvent étre inférieurs aux loyers inscrits dans la convention APL), ni non plus nécessairement du
loyer maximum réglementaire.

SEEraTe Il Opération 1 | Opération 2 | Opération 3 | Opération 4 Total
& loyers
Catégorie FLUS FLAI FLS
Zone de loyer Il ou B1 Il ou B1 Il ou B1
Nombre de logements 10 ] 5
Nombre de garages 10 ] 5
Surface habitable 850,00 m? 325,00 m? 325,00 m?
Surface des annexes 80,00 m? 40,00 m? 40,00 m?
% marge locale : 13,0% 13.0%
Surface utile G590 .00 m? 345,00 m? 345,00 m?
~atlll | oyer convention APL (€/ m?/ mnisF G600 € 530 € 540 £
C.5. theorique : 0,5932 0,5932 0,55932
Loyer plafond thi—ariqu:— B20€ 551 &€ 882&
Loyer plafond effectif : - 623 € 553 €
Loyers préwvus /garages/mois 40,00 € 40,00 € 80,00 £
Autres loyers | mizis
Type de logement {ind. / coll.) - Collectif Collectif Collectif AsceEnseur
Type de chauffage (ind. / call.} - Individuel|  Individusl|  Individuel cbligataire
Ascenseur {oui / nonj - Cui Coui Coui

LOLA calcule automatiquement un loyer plafond en intégrant la modération des annexes importantes,
conformément aux parametres de la note relative au loyers maximums des conventions et repris par la
note technique (qui sert elle-méme a renseigner la feuille « Paramétres » de LOLA). Par défaut, en
présence d’ascenseur, LOLA considérera que ces matériels ne sont pas obligatoires, ce qui entraine
I'application du taux normal de minoration.

Mais sides ascenseurs sont présents bien que non obligatoires, I instructeur peut le préciser dans une
cellule située en dessous d’'un message de questionnement « Ascenseur obligatoire : » qui apparait a
droite du tableau des caractéristiques techniques et des loyers des opérations.
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FEERETEIIIE ERITILEE Opération 1 | Opération 2 | Opération 3 | Opération 4 Total
& loyers

Catégorie FLUS FLAI FLS
Zone de loyer Il ou BA Il ou B1 Il cu B1
Mombre de logements 10 5 5
Nombre de garages 10 5 5
Surface habitable 850,00 m? 325.00 m? 32500 m?
Surface des annexes 80,00 m? 40,00 m? 40,00 m?
% marge locale : 13,0% 13,0%
Surface utile 650,00 m? 345.00 m* 34500 m?
C.5. théorique : 0,8932 0,9932 10,9932
Loyer plafond theorique L=l 882 €
Lover plafond effectif : 6,23 € 5,53 €
Loyers prévus /garages/mois 40,00 € 40,00 € 80,00 €
Autres loyers | mois
Type de logement {ind. / coll.) Collectif Collectif Collectif Ascenseur
Type de chauffage (ind. / coll.) Individuel|  Individuel|  Individusl obligatoire :
Ascenseur {oui / non) Oui Oui Oui Mon

Dans cette hypothése, le calcul du loyer théorique maximum est modifi€. Pour que ce calcul soit gardé
de facon permanente dans la base de données, il faut recopier les montants calculés par LOLA dans les
cellules de la ligne « Loyer plafond effectif », comme dans I’exemple ci-dessus.

Pour intégrer un préfinancement, il suffit d’indiquer un nombre de mois correspondant a la durée de
préfinancement dans la ligne correspondante. Par défaut, LOLA considére que les intéréts de
préfinancement des emprunts finangant les opérations sont capitalisés (il n’est pas obligatoire de
précisé « C » dans les cellules de la ligne « Intérét préfi payé (P) / capitalisé ( C) »).

Plan de Financement
Emprunts — Ratt it : Opération 1| Opération 1| Opération 1| Opération 2 Opération 2 Opération 2 Opération 3| Opération 2| Opération 3
Origine / nature : CDGC béti| CDC foncier AL CDG béti CDC foncier AL CDC béti| CDC foncier AL
Date effet = 01/01/2018| 01/01/2018 01/01/2018 01/01/2018 01/01/2018 01/01/2018 01/01/2018 01/01/2018| 01/01/2018
‘Capital emprunté 650 000 € 170 000 £ 60 000 € 240000 € 80 000 € 20000 € 370 000 £ B2 000 € 30 000 €
Taux intérét 3.00% 3,00% 0.25% 2,.20% 2.20% 0.25% 3.51% 3.51% 0.85%
Durée préfinancement (mois) 18 18 18 18 18 18
Intérét préfi paye (P) / capitalisé | Cfl
Durée de 'emprunt {ans) 40 50 40 40 50 40 40 50 30
‘Colt garantie emprunt (% capital) C
Differe amaortissement {ans)
Différé total (ans) 4 4 4
Taux de progressivite
Subwentions — t Opeération 1| Opération 2| Opération 2| Opération 3
Origine : i| BRCI Etat ERCI ERCI
Montant : 85000 € 26000 € 26000 € 12000 €
Fonds propres

Dans I'hypothése ou des préts ne seraient pas garantis gratuitement par une collectivité ou par la
CGLLS (qui n’offre de garantie gratuite que pour les PLAI), il faut préciser dans la ligne « Cofit
garantie emprunts » le pourcentage appliqué pour rémunérer la garantie. En se positionnant sur les
cellules concernées, un tableau de choix s’affichera, reprenant le taux prévu par les parametres de

LOLA (cliquer sur le taux proposé pour qu’il s’ inscrire dans la cellule).

— Opération 1| Opération 1
‘Origine / nature : CDC béti| CDC foncier
Date effet = 01/01/2018 01/01/2018
Capital emprunté 850 000 € 170000 €
Taux intérét 3.00% 3,00%
Durée p [maois) 18 18
Intérét préfi payé (F)/ ise ()
Durée de Pemprunt (ans) P 0
Coilt garantie emprunt (% capigfll [\
Différé amortissement {ans) \ 2% /
Différé total {ans) ——

Taux de progressivité
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Dans cet exemple, le programme est équilibré uniquement grace a I'opération financée en PLS, qui,
prise isolément, est surcompensée.

» Loyer d’équilibre du programme dans son ensemble :

Calcul du loyer d'équilibre :
L'opération n'est pas surcompensée

= Loyer d’équilibre de la seule opération PLS (en isolant de la méme maniere les PLUS ou les PLAI
- en ouvrant le niveau « Expert » -, ces opérations apparaissent déséquilibrées) :

MNiveau expert : Chui
Code DGALN : Nen

[Meutralizg) |Op. 1

(Meutralisé)
Prise en cpte

Op. 2
Op. 3

Calcul du loyer d'équilibre : -

L’appréciation de la surcompensation se faisant au niveau du programme, le fait que I'opération des
seuls PLS soit surcompensée n’empéche pas son financement. Si au contraire le programme dans son
ensemble apparaissait surcompensé, I'organisme qui a déposé le dossier doit réviser son plan de
financement, jusqu’a ce que disparaisse cette surcompensation.

Op. 4

Le programme ne pose pas de difficulté particuliere quant a son financement.
Enregistrement de la simulation :

« Menu_LOLA », choisir « Sauvegarde de la simulation en cours ».



- S jﬁ.;i
LOLA.3.03.0ds - LibreOffice Calc ._M

Fichier Egition Affichage Inserticn Format Outils Données Fenétre  Aide | Menu LOLA
Do % -dJ H % % Eji E& 3\% |_=E.I [i;l - 4@? i - Restaurer_derniére_Simulation
. | =5 Choix feuille
{ | Arial 8 S A-& - =[=|= 2 o ¢
: IZI E 6|/ 5 e = Effacer la simulation (RAZ) 1
P18 IZ| x E = |Non | Accés base de données - import d'une simulation
A B C D | Sauvegarde de la simulation en cours 1
16 |Surface habitable 850,00 m? 325,00 m? 225,00 m? Actualisation valeur-cible du loyer d*équilibre
17 |Surface des annexes 20,00 m? 40,00 m? 40,00 m? lmprimerla feuille LOLA o
{88 % marge locale : 13.0% 13.0% 3 i
:: L : Imprimer la feuille SIEG ==
19 |Surfa|:2 utile E50.00 m? 24500 m? 345,00 m? E
B | cyver prevu Igts (€ 1 m 7 mois) (] 800€ sa0e B.A0 € | Afficher/Modifier la table de paramétres eg
21 |C.5. theorigue : 0,9932 0,5922 0,9332 | Retour LOL&
)| 22 |Loyerplafond théorique 0o0£ 000 € 000 € Aide Lola £na
i : | i =
L lafond effectif . B05E 5,24 € BE2€ . i
23 Joncyiiue - e Quitter LOLA -
24 |Loyers préwvus igaragesimois 40,00 40,00 £ 80,00 € ? - ie
25 |Autres loyers/ mois 0,00 €
26 | Type de logement {ind. / coll.} EI Colledif Caollectif Collectif Loyer
- "

Si on ferme LOLA en utllisant la commande « Quitter LOLA », le logiciel enregistrera
automatiquement définitivement la simulation qu'on aura choisit de sauvegarder. Sinon, il faut
impérativement faire un enregistrement pas le biais des commandes de Calc classiques.

Phase 2 — Instruction de la demande d’agré ment

S’il apparait que le programme a sensiblement évolué depuis sa demande de programmation, il faut
procéder a une nouvelle simulation dans LOLA (en donnant un nouveau numéro de simulation, et en
précisant dans les rubriques « Commentaires » la phase de la simulation : instruction de la demande
d’agrément, par exemple). Dans le cas contraire, la simulation d’origine peut suffire. S’il a été
nécessaire de refaire une simulation et que celle-ci fait désormais apparaitre une surcompensation,
I'organisme doit revoir son plan de financement, pour faire disparaitre la surcompensation. Un dossier
surcompensé ne doit pas étre agréé.

Phase 3 — Cloture des opérations

Lorsque toutes les opérations composant le programme sont en phase de cloture, il faut procéder a un
nouveau LOLA, intégrant les éventuelles modifications concernant par exemple les surfaces ou le
financement. Si le projet n’a subi aucune modification, il suffit d’enregistrer dans la base de données
la méme simulation, en modifiant le numéro de la simulation et en précisant en commentaire :
« Cloture ».

S’il apparait a ce stade que le programme est finalement surcompensé, I’ organisme financé devra
reverser une partie des aides percues ou en modifier les loyers maximums prévus dans les conventions
APL (contrdle avec LOLA de I'ajustement convenable du programme, jusqu’a ce que I'affichage
« Surcompensation » disparaisse).

Archivage

Par mesure de sécurité, il convient de garder un tirage papier des simulations dans le dossier physique
de demande d’agréments. Une sauvegarde électronique (Cf. annexe II) de I'ensemble des bases de
données de tous les postes équipés de LOLA est également nécessaire, afin de garder la justification
du controle de la surcompensation. Dans I'hypothése ou la justification du contrdle de
surcompensation n’aura pu étre effectuée que par I'organisme demandeur (en utilisant LOLA), il
convient de garder ces documents de la méme manicre. Ces tirages et fichiers informatiques seront mis
a disposition de ' ANCOLS sur sa demande.
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Re commandation

LOLA a vocation a étre largement partagé avec les organismes qui déposent les dossiers de demandes
d’agréments ; ces organismes peuvent produire directement a I'appui de leur demande les simulations
qu’ils auront eux-mémes réalisées.
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ANNEXE 2 - ECHANGE DE BASES DE DONNEES -
SAUVEGARDE

LOLA n’est pas prévu pour un fonctionnement en réseau ; chaque instructeur dispose de son propre
outil, enregistré sur son secteur de disque personnel.

Toutefois, il est possible d’échanger les bases de données, en utilisant les fonctions ordinaires de Calc.

On ouvre la feuille « Base de données » grace au menu LOLA :

Menu_LOLA

niére_Simulation

i

Choix fewille
imulation (RAZ)

Accés base de données - import d'une simulation

Sauvegarde de la simulation en cours
Actualisation valeur-cible du layer d'équilibre
Imprimer la feuille LOLA

Imprimer |a feuille SIEG

Afficher/Modifier Ia table de paramétres
Retour_LOLA

Aide_Lola

Quitter LOLA

¥
Chaix de la feuille 3 affic
e

. |

La feuille base de données est alors disponible et peut étre affichée :

| Eichier Egition Effichage frsestion Format Dutls Dennges Fepéfre Aidg Menu LOLA x

2 EH-R-dEAR BAR Kum-d B WY EE=EE U @R REWE BF

| [avat Elokl 6 75 Ao =[Fa 5 oz hxem U ¢ 0-=-L- D=0
ja 5] A E = wop: B[ =
[ B £ o E F [ H 1 3 (3 L M N o " Q R oy
Cararlerst | Caraclidst | Caractélst | Caractsnist L
wom: | Mema e |Communadi | Date Tioe e 1| oo s | meonas | wamauss | Baaos S o] Mt il s JiCE
pmgranme | organsme mlantaion | serwiation . | organisma | serwistion ailour: 4 L) ) . o i 5, 1=
Topersipdr | loyersiOpér | loyersiOpér | layersiOpdt [~ ]
ament | amen2 | amend | asend
L] 8 Semsusid  pp 217 50 20T SAHLM [ESH) 1 Commentaire1 SAHLM  Commemame?  PLUS BLa Bg on on =] f)
[ 3| 40 “smouincan’ PODELES 017 GEMMESSIL! Z3OMNT  SAHLMIESH) 1 1 PLUS PLA 1] o o o "
4 4v  ‘aMoulinCar! PODELMA 2017 'GEMMESSIL! 23077 SAHLM ESH) 1 1a PLUS PLA =53 =11 o en
& e Test 18 250017 Ssseurfpers {1 et Bs on
L] 44 oeduSouarfWMasonsed 2047 St Martin 20427 SAHLM [ESH) 1 ‘grammation 200 1 PLUS PLA =] =] =] =4
1 444 wesuSwardHMaisonsod 2017 St Wartin 201217 SAHLM ESH) 1 ‘ogrammatien 20 1 PLUS PLAL As oN =] cN
8 s “we ousguard HMaison sod” 2017 ST Martin 201217 SAMLM [ESH) 1 ‘sgrammatien 20° 1 PLUS LA (253 =1 o cN
o 9 CewsceTnelSADdeied 27 LeRang 1808 SAMLNESH) 1 pLLS FLal Bs  Rus  yE yeR B cn
i 83 CemedeThielSATolelnd 2017 LeRaing 1907 SAMUMESH) 2 PLUS LA BLs PLUS YEFA VER, VER cn
u
1
B
1
15
=
B
=]
[ ]
||
B
B
B ]
P — 0|
W 4 » M 4 [OLE | base de données | GEG | Toble | LoyenFoncier | Résultstcpiable®s | Décompastion |
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Pour mémoire, la premiere ligne, qui comprend les titres de colonnes, ne peut pas étre modifiée.

Les lignes suivantes peuvent en revanche étre supprimées, pour par exemple insérer les données d’une
autre base de données ou une copie de sauvegarde, ou copier puis coller dans un fichier Calc ordinaire
destiné a créer une copie de sauvegarde pour stocker les archives des simulations.

Remarque importante :

Afin de ne pas perturber le fonctionnement de I’ onglet « Statistiques », qui est alimenté par la feuille
de la base de données, un nettoyage partiel de la base de données doit étre fait en se servant d’une
feuille Calc intermédiaire (démonstration infra).

1°) Création d’ un fichier de sauvegarde

On sélectionne, en utilisant les fonctions de Calc classiques, la totalité des lignes contenant des
enregistrements. La premicre ligne de la feuille (ligne des titres de colonnes) ne doit pas étre
sélectionnée :

Do o RS TWEERREEERS R AR Waees Slaaas - o=
Eichier Egition Affichage [nsetion Formar Qutis Données Fepétre Aide Menu LOLA o x|
2 EH-E-HAR BaS Ku@-¢ D YRS mE SN R ] ez epeE @
FHlele 75 A-2- =Fa S8 580 A%ul W% €< 0-S-C- 5=
AZAMILD AL =n M|
i 3 | B L = i T L H 3 i fo— =
Caracténst | Caracténst | Caracténsy &
es o5
R e O e I e B e o e s e
loyers/Opdr | loparsiOpdr | layersiOpie | loatsiOpdr (=}
abon1 | afn2 | abon3 | alind =
93 ddelalbid DD 2017 s0 2107H7  SAHLM (ESH) 1 Commentairs | SAHLM  Commentaie2  PLUS LA LS cn o cN 5:
49 eMoutnCan’ PODELIHA 2017 GEMMESSILY  ZMO7HT  SAHLW(ESH) 1 ia PLUS LA BLS =] =] =]
a8 ‘& Moulin Can’  PODELIHA 2017 GEMMESSIL! 2307117 SAHLM (ESH) 1 13 PLUS ma BLg =) =1 CH
92 Test 2018 250817 Ysseur (pers. £ 1 test PLS N
414 weduSquardH Maisonsod” 2017 St Martm 201217 SAHLM (ESH) 1 “grammation 20" 5 PLUS PLAl BLg N -] ch
a4 e du Squard™H Malson s’ 2017 St Marfin 201217 SAHLM (ESH) 1 “oprammaiion 20" 1 PLUS PLAI PLS (o] N cN
444 SueduSquardH Maison sod” 2017 8t Martin 201217 SAHLM ([ESH) 1 Sgrammation20® 1 PLUS PLal Bs (=] cn en
93 ‘enuscoThia'SA Toletloid 2017 LeRaingy  190BHT  SAHLN (ESH) 1 PLUS FLal s FLUS YR VEFA YER, on |
onun do Thisi™ & Toll stdold 2017 LeRaingy 190817 SKHLM (ESH] 2 PLUS PLA BS PLUS VER ¥EFA VER o
2 |
Bl .
i vl
“ b+ b % [ TOUA | basede données [ SEG T ]
h 248 /E@4 @ @9 H-%-9-Q Ta
Feuille 2 sur 17 8 lignes, 1024 colonnes sélectionnées Par défaut - Somme=4001218,1144 - — + W%

Dans cet exemple, les lignes 2 a 10 sont sélectionnées.

On copie ensuite cette sélection dans un fichier Calc vierge, toujours en utilisant les fonctions
classiques de Calc :




| Actuell | ARithage

= Couper H Rogner 5 =4 [ OO0 [ A [ Contour -
E |.:ij09|:| Qu«:tnmmmnm ';'; : “gm ggggggg : Lr,-nmpu:uue-
2 o= “h Faire photer = U400
Presve-paphns imags Outity Forme:
93 ‘Yddeialibird DD 2017 s UTHT  SAHLM (ESH) 1
49 ‘eMoulnCan’ PODELHA 2017 'GEMMESSIL! 230747  SAHLM(ESH) 1
48 ‘sMoulnCam’ PODELMA 2017 'GEMMESSIL! 2307M7  SAHLM(ESH) 1
92 Test 2018 2508117 ‘isseur (pers. § 1
484 ‘weduSquardHMasonsod” 2097 Silain 201217  SAHLM (ESH) i
444 SueduSquard‘HMaisonsod 2017 5t Martin 2001217 SAHLM (ESH) 1 |
444 SweouSquadHMasensod” 2017 StMatin 2012117 SAHLMESH) 1 i
a3 Yenue de Thie SA Tolietdoid 2017 LeRainy  18108M7  SAHLM(ESH) 1
% jeloid 2007 LeRaing 190817 SAHMESH) 2
Collage spécial...
Coller seulement v
Effacer le formatage direct
Formater les gellules...
Insérer...
Supprimer.

8 Supprimer du contenu..
= Fusionner les cellules...

9] Insérer un commentaire.

Liste de sdiection...

[el= e s s sz ca ]

Copie de la sélection
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Ekmu Edition Affichage Jnsertion Formst Outits Donndes Fendtre Aide

= {-B-HdER B0 XhG-@ B - AV EESE UL Kk RewE E0E [

| Liberation Sans. Egg!ja!ﬁ A-d-==3 5 MEE hxowhl LB e O-=S-L-2EEE ]

e =] -

E G sl L = e 1 ¢ 1T x ] ¢ [ s [ W o 3 5 T u | ==

. e
ﬂaﬁ B
< g o

8| Coller seutement . @

10 | Efface le formatage direct #

12 | Frmates fes cellules. L

[ 14| lnsdres..

[ 55 | Supprimer._.

(17 | % Supprimes du contens..

10| | %I Insérerun commentsire

B . i

WA b N | el |

R 24/ E@A -84 -B-%-P-2 Tl

Feuile surl [ Par défaut - | *] Somme=0 [=———# 0%

e —— = s

Feuille vierge d’un nouveau fichier Calc : collage de la sélection

Résultat :
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* E-H-pER BEA Kum-¥ @ WY B e b @A B BES
i piiofr] 0 /5 A-&- effls S pEE axel Bl ex0-S-L- S8 |
s S A X - s =S
(=53 A " L T e T Ner A T e
foelalnd’ 0D 007 = 2oy VHMESF 1 owenws! Sl smmedae’ RS e ns o o o e |msann uss | @
Subdn co PODELR 2007 eSSl momr UmnEs 1 u Aus | g ns o cn o o | wassx o | |y
Auiukin Cof PODELEA | 2017 “EwUESS morr BedEs o u Rus w | o N o we | mm o | gy
2048 mewlr Ssewges” 1 st As o 0T b ouAbs .
{317 san | 20 e 1 feee! 1 L) 7Y LS o o o 0 Heudt - L
007 S | 20007 WAMES 1 Cewem! 1 aus | oa | ms o on o wc | wms | we | IX
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Ce fichier est enregistré par exemple « Sauvegarde LOLA — Exercice 2017 ».

2°) Nettoyage d’une base de données

IL peut arriver qu’une base contienne un trop grand nombre de simulations non pertinentes ; dans
I'idéal, pour chaque programme analysé, il ne devrait y avoir qu’au maximum 3 simulations (une lors
de la programmation, une correspondant aux décisions d’agrément, et une derniére correspondant aux
opérations soldées).

Pour nettoyer la base de données d’un logiciel LOLA installé sur un poste, il faut au préalable créer un
fichier de sauvegarde (Cf. supra). Dans ce fichier de sauvegarde, on supprime les lignes correspondant
a des simulations inutiles. Le résultat final ne doit pas comporter de lignes vides isolées (toutes les
lignes doivent étre regroupées).

Dans I'exemple ci-dessous, on a supprimé ce qui était la ligne 4, et qui concernait une simulation dans
le département 92.
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On supprime ensuite la totalit¢ des lignes contenant des simulations dans la feuille
« Base_de_données » de LOLA (en excluant impérativement la premiére ligne, qui contient les titres
de colonnes) en utilisant la commande « X Supprimer du contenu » (ou « X Supprimer le contenu des
lignes.. ») :
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Feuille 2 sur 17 | 9 Fignes, 1024 colonnes sélectionnées | Par défaut o | [
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Une ferétre de dialogue s’ouvre, on choisit « Tout supprimer » :

[¢] Mombres
[¥] Eormules
[ | Formats

La feuille « Base_de_données » de LOLA est désormais vierge.
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On sélectionne ensuite les lignes correspondant aux simulations gardées dans la feuille

sauvegarde :
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de la

On recopie ensuite ces lignes dans la feuille « Base_de_données » de LOLA, apres avoir positionné le

curseur sur la cellule A2.

Ne pas oublier d’enregistrer le fichier LOLA avant de le quitter.

3°) Echange de base de données ou consolidation

On peut alimenter la base de données d’un nouvel instructeur en alimentant celle-ci, de la méme
maniere que décrit précédemment : il faut utiliser un fichier Calc intermédiaire, contenant une base de
données sauvegardée. Cette facon de procéder est intéressante pour fournir des exemples
d’instructions a de nouveaux arrivants.
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De la méme facon, on peut enrichir une base de données, par exemple en consolidant les bases de
données de tous les instructeurs d’un service dans un méme fichier de sauvegarde ; ce fichier, recopié
dans la feuille « Base_de_données », permettra d’obtenir un LOLA comportant I'intégralité des
simulations testées dans le service.



ANNEXE 3

LENTEUR

1. Lancez le logiciel de LibreOffice, C ALC.

2. Cliquez sur le menu Qutils puis sur Options.

PARAMETRAGE DE CALC EN CAS

Ll_l bt

Tableau  Qutils  Fenétre  Aide
= | Ap

Crthegraphe et grammaire..,

Correction orthegraphique automatique Maj+F7

e (12

Ab
C
: Langue
Statistiques
Macros

Dicticnnaire des synonymes...

Paramétrages des filtres XML...

Gesticnnaire des extensions..,

Personnaliser...

o) QOptions.. I

Ali=F12

Ctrl+F7

Ctrl=Alt=E

3. Dans la colonne de gauche, cliquez sur Mémoire.

Options - LibreQffice - Mémuoire

LibreQffice

Donnéges d'identité
Geéneral

| =

Affic £

Im pressicn
Chemins

Couleurs

Polices

Securité
Persocnnalisation
Couleurs de l'interface

| Cache des images
Utiliser pou
Mémo
Supprimer de la mé

Cache des objets insé

MNom

Némarranes ranide 4
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Options - LibreOffice - Mémoire

Dans le champ Utiliser pour LibreOffice, saisissez 128 (maxi 256)
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LibreDffice
Données d'identité
Général

Affichage
Impression
Chemins
Couleurs
Paolices

Securité
Personnalisation
Apparence
Accessibilité
Avancé

Chargement/enregistrement

Paramétres linguistiques
LibreOffice Calc
LibreQffice Base
Diagrammes

Internet

Annuler

Mombre d'opérations

Cache pour les images

Utiliser pour LibreOffice
Mémaire par objet

Supprimer de la mémaoir

£ aprés

Cache pour les objets insérés

MNombre d'objets

Démarrage rapide de LibreOffice
& Chargement de LibreOffice au démarrage du systéme

100

[128
000 |

|20

i Mo
| Me

DK

/|

Annuler

|

| | Rétablir

Couleurs
Polices
Securité

Persocnnalisation
Couleurs de |'interface

Accessibilité

Gﬁns de I'EDI Basic

Mize a jour en ligne

i il

(&R
i

6. Décochez la case Utiliser un environneme nt d'exécution Java.

Options Java

%@Utiliser un environnement d'exécution lava;

nvirennements d'exécution Java (JRE) déja installés

Fournisseur

Fon

Si vous n'utilisez pas le logiciel Base pour gérer des bases de données, vous pouvez
désactiver Java. Dans la colonne de gauche, cliquez sur Avancé.
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7. Validez par OK.

EFTGIES [[FEUT-ETTE IMETdDTES]

gcro [peut-etre limité)

Cuvrir la configu

K . Anruler

570

8. Pour un fonctionnement optimum, une taille de mémoire RAM de 8 Go est
préconisée.

T

| » Panneau de configuration » Systéme et sécurité » Systéme

Recherck

(ol

Page d'accueil du panneau de

oot amtion Informations systéme genérales
W Gesticnnaire de périphériques ST
#y Paramétres d'utilisation 4 Wisdows 7 Pril siioenel
distance Copyright © 2008 Microsoft Corporation. Tous droits réservés,
@' Protection du systéeme Service Pack 1
{'iﬁ' Parameétres systéme avancés Cbtenir plus de fonctionnalités avec une nouvelle édition de Windows 7
Systéme
Evaluation: 51 Indice de performance Windows
Processeur: Intel(R) Pentium(R) CPU G3420 @ 3.20GHz 3.20 GHz

Memoire installée (RAM) : 8,00 Go (7,80 Go utilisable)
Type du systeme: Systeme d'exploitation 64 bits

Stylet et fonction tactile:  La fonctionnalité de saisie tactile ou avec un stylet n'est pas disponible sur cet écran



