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Introduction

Les aides a la pierre
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Les aides a la pierre - Introduction
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Aide a la personne :

Aide accordée par I'Etat, consentie directement au propriétaire (tiers-financement) ou au
locataire

Objectif : réduire les dépenses liées au logement
Sous forme de : APL, ALF, ALS

Aide a la pierre :

Aide financiére publique pour la construction ou la réhabilitation de logements destinés a la
location ou a 'accession a la propriété

Obijectif : réduire le niveau du loyer ou des annuités de remboursement afin de solvabiliser
certaines catégories de la population

Sous forme de : subventions, préts a taux privilégiés, d’aides fiscales

Eﬂ ..
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Les aides a la pierre - Introduction
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Partenaires sociaux
: Dépenses , . Dépenses
Aldes budgétaires Regimes | tion Logement fiscales
sociaux
Aides fs'al PReoNN® 15,3 Mde 2,7 Md€ 0,1 Md€
A|dtla§ If\llls(;:élles 13 Md€
A'de§ ° 'If‘,lgée"e 0,4 Md€ 3,2 Md€
Total
34,7 Md€ 15,7 Md€ 2,7 Md€ 3,3 Md€ 13 Md€

logements)
http://www.performance-publique.budget.gouv.fr

Source : projet de loi de finances (PLF), projets et rapports annuels de performance
(PAP & RAP) Ville et logement, « jaune fiscal » (rapport évaluant I'efficacité des
dépenses fiscales en faveur du développement et de I'amélioration de l'offre de




-

Ministére «.LOgement....|'Habitat durable

Introduction

Comparaison entre I’aide a la personne et l’aide a la pierre :

Avantages * Meilleur ciblage social * Encourage la construction

* Respecte la liberté de choix du
mode de logement

- S’adapte a I’évolution des

situations
Inconvénients * Induit une dépense de - Entraine une segmentation du
« fonctionnement » récurrente parc par catégorie
* Risque d’effet inflationniste * Difficulté a conserver la mixité

sociale




Les aides a la pierre - Introduction
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Les types d’aides a la pierre :

Aides budgétaires :

Programmation des aides a la pierre (FNAP) : offre nouvelle, démolition, réhabilitation

Aides fiscales :
Exonération d’'IS et de TFPB, taux réduit de TVA

Aides de circuit :

Préts bonifiés : offre nouvelle, démolition, réhabilitation

E‘J ..
Liberté + Egaliti + Fraternité
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m OPH

m Coop
ESH
m SEM Les acteurs :

Organismes agréés
pour la maitrise d’ouvrage
d’insertion
(L 365-2 CCH)
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I- Historique
Le parc Him selon I'année de premiére mise en location

140 000 - - ceesmmssccscsnnnnes - T - - cesmsssssesssnmsssanannnsennann.

120 000

100 000

50 000

60 000

40 000

Nombre de logements

20 000

Source : USH d'aprés Enquéte sur le parc locatif social au01.01.2010




Contexte économique et social

1928 : programme de construction de 260 000
Igts (Loi Loucheur)

1945 : 460 000 Igts détruits et 1.9M
endommages

1945-1952 : La reconstruction se concentre sur
'industrie.

1953 : industrialisation de la construction
1954 : appel de I'abbé Pierre

1957 : loi-cadre pour produire

300 000 Igts / an pendant 5 ans

1958 : début des ZUP et de la rénovation
urbaine

1971-1973 : abandon de la politique des grands
ensembles

1976 : rapport Barre

1977-2003 : HVS, contrats de ville

1982 : droit fondamental a I'habitat (Loi Quilliot)

2000 : Loi SRU

2007 : DALO

1894 :

1906

1948
neuf

1950 :

1953 :

1995 :
1996 :

2004 :

Cadre juridique

SA. D’HBM (Loi Siegfried)

: coopératives HLM (Loi Strauss)
1908 :

1912 :
1916 :

SACI (L Ribot)

Offices (L. Bonnevay)
début du moratoire sur les loyers

: déblocage des loyers dans le

HLM (agréeés)
réseau SCIC HLM de la CDC

circulaire démolition
réforme surface utile

PNRU

Cadre financier

1816 : création de la CDC

1928 : préts et subventions directs de I'Etat (Loi
Loucheur)

1947 : intervention directe du Trésor par préts (sur 65
ans)

1949 : Bonification des intéréts des préts CDC

1953 : généralisation du 1% patronal

1966 : Débudgétisation — Création de la Caisse des préts
HLM (la CDC centralise la collecte sur le livret A et préte a
la CPHLM)

1977 : réforme des aides a la pierre, création des APL

1983 : début d’'une décollecte importante (concurrence
des produits financiers)

1984 : début de l'investissement locatif défiscalisé

1986 : distribution directe des préts par la CDC (fin de la
CPHLM)

1996 : PLA fiscal

2004 : ANRU
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I-Historique

* Avant guelTe : HBM (habitation bon marchés) ; programme de
300 000 logements (loi Loucheur)

HLM de catégorie B (HLM classiques, HLM de catégorie A (qualité de
« haut de gamme ») construction meédiocre) :

* Apres guerre :

1954-1955 — Logements de premiere
nécessité (« logement Million », ou
« logement économique normalisé »)

1955-1960 — Logements populaires
et familiaux (LOPOFA)

=N 1958 — Logement moyen HLM A bis
1960 — HLM de transition (rachat de
lgts pour un relogement transitoire)
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I- Historique

Premiére période : fin 19éme / début 20éme

Premiers besoins massifs en logements (exode rural)

Création d’'un cadre juridique (SA HLM, SACI, OPH)

Principe de I'intervention possible de la CDC avec la ressource du livret A
Deuxiéme période : entre deux guerres

Interventionnisme de I'Etat (loi Loucheur) sous forme de subventions

Mais moyens financiers insuffisants (ressources CDC limitées + crise 1929)
Troisiéme période : la reconstruction (1947-1960)

Intervention directe de I'Etat (subventions, préts du trésor)

Préts complémentaires de la CDC

Recherche d’autres financements (1953 : généralisation du 1 % logement patronal)
Quatriéme période : stabilisation et harmonisation (1960-1977)

Amélioration de la qualité et tentative d’'un produit unique (HLMO en 1961)

Débudgétisation : remplacement des préts directs du Trésor par les financements de la

Eﬂ ..
Liberté + Egalie » Fretersizi
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I- Historique

« Anciens financements » classiques (1960-1977) :
1960 HLM-O (ordinaires)
1961 Programmes sociaux de relogement (PSR) (liés a la rénovation urbaine)

Immeubles a Loyer Normal (ILN) (sans plafonds de ressources)

1968 Programmes a loyer réduit (PLR) : compléte le PSR (secteur plus large)
(75% des plafonds du HLM-O)

ILM (réintroduction) : plafonds de ressources 150% des plafonds du HLM-O

REPUBLIQUE FRANCAISE
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REFORME DE 1977

Principes :

» Renforcement de l'aide a la personne (APL) au détriment de
I’aide a la pierre

» Une aide a la pierre (locatif social) avec un produit unique :
le PLA (qualité de construction uniforme, remontée du prix
plafond antérieur de 40%)

» Réhabilitation du parc HLM (PALULOS) et privé (ANAH)

> Banalisation de I’accession sociale (PAP)

Eg ..
Liberté + Egaliti + Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE
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I-Historique

Cinquiéme période : prét locatif aidé

(PLA)

EJ ..
Liberté » Egalivé + Freternité
REPUBLIQUE FRANGAISE
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Réapparition d’'un
produit
« intermédiaire »

L'objectif initial du produit
unique est peu a peu
abandonné ; mais la qualité
du bati demeure identique
quelque soit la production

o

PLA
standard

)

4 N
PLA LM

(plafonds de ressources
et de loyers minorés)

"l )
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I-Historique

REFORMES DU PLA

1986 : Octroi direct des préts par la CDC - sous réserve de la décision de financement -, qui a
désormais un role actif (plus de garantie ni de bonification des préts par I'Etat) et doit s’assurer de
I'équilibre des opérations

1988 : Déconnection des préts de la subvention Etat (passage du prét aidé au logement aidé)

Diversification progressive (PLI, PLA-1/ TS, PLA-Lm) : Les nouveaux produits traitent une population
spécifique gen termes de ressources en particulier), avec un financement qui est d’autant moins fort
que les plafonds de loyers & ressources augmentent)

1996 : PLA fiscal (1996) (subvention remplacée par la LASM)

1996 : Réforme de la surface utile : abandon des prix de référence et du calcul en surface corrigée
pour le financement HLM. Conséquence : le critere du I,og;em,ent social devient essentiellement le
conventionnement APL _(plus de critere de qualité depuis la réforme de 1977, plus de critere de codit
non plus désormais) — Coefficients de majoration de la subvention et du loyer pour des criteres de
qualité et des marges appréciées localement

1999 : Mixité sociale avec le PLUS

-gg‘@sdes lgts obligatoirement attribués a des ménages dont les ressources < 60% plafonds

=N -10% des Igts peuvent étre attribués a des ménages dont les ressources < 120% plafonds PLUS
e 2001 : Nouveau PLS

DU LO ENT

socemenr 9009+ banalisation du livret A
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Actualite :

2016 : Fonds national des aides a la pierre

(270 M€ Cot. CGLLS + 250 M€ Etat ; garantie des financements dés la LdF ;
plus de CP par voie de concours)

2016 : Préts de haut de bilan

(2M€ de préts bonifiés a parité par CDC et A.L. ; préts sur 30 a 40 ans (différé
amortissement et taux intérét 0% pendant 20 ans), pour la réhabilitation
thermique et le développement, sur la base d'un PMT démontrant I'effet
déclencheur du prét)

2018 : Mise en place de la RLS
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Focus RLS :

Une baisse progressive, sur trois ans, des loyers des ménages modestes du parc social, avec la mise en
place d’'une réduction de loyer de solidarit¢ (RLS), et concomitamment une baisse de la dépense
publique des aides personnalisées au logement (APL).

Impacts :

800 M€ d’économies en 2018 et 2019 pour les finances publiques et 1,5 milliards d’économies a compter
de 2020

Obijectif de créer aucun perdant pour les ménages bénéficiaires

- Périmetre de la réforme : logement conventionnés gérés par les organismes OPH/EPL/ESH
/COOPHLM, hors foyers : le périmétre exclu bien les associations notamment MOI

- Une baisse de loyer forfaitaire sous conditions de ressources

- Un baisse concomitante de I'APL pour un montant compris entre 90 et 98% de la baisse
forfaitaire de loyer appliquée

DU LOGEMENT
ET DE L'HABITAT
DURABLE
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I-Historique

Conclusion :

- Débudgeétisation de I'aide de I'Etat (plus de préts directs,
plus de bonification des préts)

- Banalisation du logement social (qualité, colt) avec réle
majeur du conventionnement APL

- Renouvellement de l'aide fiscale (LASM et TVA a taux
reduit — également : exonération TFPB) en plus de
I'exonération classique a I'l.S.

| Maturation du fonctionnement des préts a partir de la
ressource du fonds d’épargne
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Aide a la pierre

Il / PRINCIPES DU FINANCEMENT CONTEMPORAIN
A — Une gamme de produits diversifiés...

B — ...Reposant essentiellement sur la ressource du
fonds d’épargne...

C - ...qui doit permettre le montage )
d’opeérations

= u | equilibrées

14+ Egalini + Freternizi
REPUBLIQUE FRANGAISE
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Il — Principes du financement contemporain - A/ Gamme de produits

Loyer Logements au
prix du marché

Intermédiaire

Pris en compte dans les logements sociaux I
(au sens de I'art. 55 loi SRU)

PLA
(331-1 al. 2 CCH) Plafonds de

= a ressources

REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE
DU LOGEMENT
ET DE L'HABITAT
DURABLE
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44% Il - Principes du financement contemporain
- A/ Gamme de produits
Aides _
hors Etat Aides moyennes en % prix revient
\ 32%
) Aides
Sub. Etat hors Etat 30%
. \ Aides
Sub. Etat hors Etat
Aide taux 279% Aide taux A (e \
18%
Aides Aides Aides 115% Contreparties
fiscales TieEle fiscales sociales décroissantes
PLAI PLUS PLS
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Il — Principes du financement contemporain - A/ Gamme de produits

Plan de financement moyen (2016)
100

Subventions
® Fonds propres
" Préts

E !
ik 0 1
i+ Ega

Cpalitd + Freterivé

R PLAI PLUS PLS

MINISTERE
DU LOGEMENT
ET DE L'HABITAT
DURABLE

Source : bilan des logements aidés 2016
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Il — Principes du financement contemporain - A/ Gamme de produits

Plan de financement moyen

150000
[—
100000 o Subvent!ons autres. .
 Subvention Collectivités locales
Subvention Etat
W Préts autres
) mPréts CDC
™ Fonds propres
50000
= a
MINISTERE 0
E-Z?Y;Efi-“.fk‘.;ﬁ?l]- PLAI PLUS PLS

Source : bilan des logements aidés 2016
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Il — Les grands principes actuels de I’Aide a la pierre - A/ Gamme de produits

PLUS/PLAI

PLS

Par qui sont distribués
les préts ?

Uniquement par la Caisse
des Dépoéts

Par la Caisse des Dépots et les
banques agrees pour la
distribution du PLS

E’l J
Liberts + Egativi + F}
REPUBLIQUE FRA

MINISTE!

Durée -Jusqu’a 40 ans pour la - Jusqu’a 40 ans pour la partie
partie logement logement
-Jusqu’a 50 ans pour la - Jusqu’a 50 ans pour la partie
partie fonciere, voire 60 ans | fonciere, voire 60 ans (en A et
(en A et B1 B1

Quotité Cf. conditions des aides Quotité minimum de 50% du
fiscales — 1384 Aet C rix de revient obligatoire dans
(TFPB) et 278 sexies et 278 | le glan de financement
sexies A (TVA) du CGl (R331-20 du CCH)

Taux Indexé sur le livret A : Fixé chague année a partir
+ 0,60 % pour le PLUS d’'une adjudication nationale
— 0,20 % pour le PLAlI fréforr,née en 2011)
Note technique du 15 avril ndexé sur le livret A :

ans a prendre en compte =
2,40 "f P

2014 : taux LA moyen sur 40

+ 1,11 % en 2015
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Il — Les grands principes actuels de I’Aide a la pierre - A/ Gamme de produits

PLUS PLAI PLS Intermeédiaire mstitutionnel
R.331-14du CCH R.331-14du CCH R.331-18 du CCH Art. 279-0-bis A CGI

1°) des offices publics de I'habitat (OPH) et des sociétés

anonymes d'habitations & loyer modéré (ESH, Coopératives é A%ﬁ;‘:ﬁﬁfi@gﬁm
HLM)
2°) des sociétés d'économie mixte (SEM) ayant pour objet 2°) SEM

statutaire la réalisation de logements

3°) Personnes morales dont

3°) des collectrvités territoriales ou leurs groupements, a ) ]
) ¢ CHIS gotp ’ le capital est détenu en

condition cjue : »
. . : totalité par des personnes
* aucun or ganisme de logement social ne soit en mesure Toute personne morale v A
. . " . passibles de I'impot sur les
d’intervenir sur leur territoire, ou physique iy
* ces collectivités ne soient pas délégataires des aides a la societes ou des
pierre 4 & établissements publics

administratif's

4°) des organismes bénéficiant de l'agrément relatif a la
maitrise d'ouvrage d’insertion (MOI), PLAI et PLUS pour
les opérations mixtes et sous réserve cjue les PLAI soient
majoritaires

4°) Fihales de collecteurs 1%

Ey-.
# + Egal 0

Liborté + Egativs + Eraternis
REPUBLIQUE FRANCAISE

el Liste M OI : http://intra2.dguhc.i2/ cartograp hie-des-organism{
ET DE L'HABITAT

DURABLE agrees-a5225 html
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Il — Les grands principes actuels de I’Aide a la pierre - A/ Gamme de produits

Collecte mensuelle (en Mds€)

25,0

20,0

W

2,50%

-2,00%

-
o
o

-1,50%

10,0

o
[}

0,01

-1,00%

-0,50%

-0,00%

-.0,50%

ég

m l(l AMIENT
BT DU L'HANITAY
DURANLE

o°<°'®‘§ c"b ° @ﬁ‘@ <°,g>°6‘\o&\@“'l?{\?\o\@&@‘\\’\o(’-\o“@“@o&

Collecte LA Collecte LDD
taux LA-LDD - taux LA-LDD corrigé de linfiation

Collecte totale

Taux
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Il - Les grands principes actuels de I’Aide a la pierre - B/ Le fonds d’épargne

Contrats signés en
2016 : 14,3 Mds €
logement social et
politique de la ville

Source : rapport d’activité du fonds
d’épargne 2016

E ..
z

Liberté » Egalitd + Freternitd
REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE
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Il - Les grands principes actuels de I’Aide a la pierre - B/ Le fonds d’épargne




Il - Les grands principes actuels de I’Aide a la pierre - B/ Le fonds d’épargne

Ministére .. Logement....'Habitat durable LS prets sur fonds
d’epargne

Garantit les recettes des

- collectivités

..Garantit

(contre
remuneratlon) le
fonds d’épargne

E ..
z

Liberté « Egalicé + Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE
DU LOGEMENT
ET DE L'HABITAT
DURABLE

...Produit du LLS...

...Garantit les
préts
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Il - Les grands principes actuels de I’Aide a la pierre - C/ L’équilibre des opérations

La base du calcul d’équilibre :

» Les produits générés annuellement par I'exploitation des logements
(loyers)
MOINS

» Les dépenses générées annuellement par I'exploitation des logements :
-Codt de gestion (dépenses de personnel & frais généraux)

-Entretien de I'immeuble (entretien courant, gros entretien)
-Taxe fonciere sur la propriété batie —TFPB)

» Les annuités des emprunts ayant financé la production des logements

Eg ..
Liberté - Egalitd » Fretersité
£

REPUBLIQUE FRANGAISE

i EGAL : autofinancement annuel

ET DE L'HABITAT
DURABLE
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Il - Les grands principes actuels de I’Aide a la pierre - C/ L’équilibre des opérations

Effets des difféerents postes de dépenses et de recettes :

Exploitation - Calcul LOLA (changements de composants non pris en compte)

12 000

10 000

8 000

6 000

NC

4 000 -

2000 -

IR N N 2 RN TN TN o R T o e B AT BN < B AT N e NG B AT

H = Cotut de gestion LOLA mmm Maintenance 1 TFPB 1 Anmuités —&— Produits locatifs

MINISTERE
DU LOGEMENT
ET DE L'HABITAT
DURABLE
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Il - Les grands principes actuels de I’Aide a la pierre -C/

équilibre des o

Dépenses hors  Autofi. Net : Prise en compet
Fds Produits investissement Ecart annuel Cumul des dé enseps Actualisation | Cumul des
Exercice Opérations locatifs (entretien, coiit produits locatifs autofi. . .p Cash Flow |cash flow
propres , d'investissement : .,
(loyers) de G., TFPB, /dépenses (hors Net annuel actualisés
.. . . Cash flow annuel
annuités empr.) investissement)
1|Investissement -50 000 €] 10000 € -100 € 9900€ 9900 € -40 100 €] -38932 € -38932 €
2|Exploitation courante 10 100 €| -7 000 € 3100 €| 13000 € 3100 € 2922€ -36010 €
3|Exploitation courante 10 200 €| -7 200 €] 3000 €l 16000 €] 3000 € 2745 €| -33 265 €
4|Exploitation courante 10 300 €| -7 500 €| 2 800 €| 18 800 € 2 800 € 2488 €| -30777 €
5|Exploitation courante 1 000 € -7 000 €] -6 000 €] 12 800 € -6 000 €] -5176 €] -35952 €
6] Exploitation courante 10 500 €| -7 800 €] 2700 €] 15500 € 2700 € 2261 € -33691 €
7|Exploitation courante 10 600 €| -7 900 €| 2700 €| 18200 € 2 700 € 2195€| -31496 €
8|Revente du bien 70000 €] 7800 € -8 000 € -200 €] 18 600 € 69 800 €] 55101 €] 24324 €
[ Total : 20 000 €] 70 500 € -52500 € 38000 €
;Fiu,x de 3.0% (= Valeur
c e.refnce e Actuelle Nette)
utilisé :
Investissement locatif
80000 €
Un investisseur prend forcément en compte les s 000 €
fonds propres qu’il a investi et estime la valeur ]
de revente du bien. 40000 €
20000€
0€ Ceew s s
Eﬂ _- 2 3 4 I_F 6 7 8
Ao P 20000 € |
MINISTERE |
DU LOGEMENT -40000€
ET DE L'HABITAT
DURABLE
-60 000 €
[ Cash flox annuel actualisé EEEE Autofi. Annuel Cash flow actualisé : cumul




V-

Ministére .. LOgement....|'Habitat durable
Il - Les grands principes actuels de I’Aide a la pierre - C/ L’équilibre des opérations

Equilibre d’opérations : spécificité du logement
locatif social

- Investissement trés long, du fait du mode de financement

- Valeur revente tres aléatoire sur d’aussi longue période (40 ou 50 ans) :
quartier qui devient trés prisé, ou futur zone sensible ? Démolition —politique
inimaginable il y a 20 ans - ?

- Les acteurs (organismes HLM) sont traditionnellement avant tout des
propriétaires : intérét pour gérer et maitriser un secteur urbain

- Secteur HLM : secteur non lucratif (dividendes trés limités ; circulation en
vase clos des bénéfices)

- Intérét de la revente limitée pour les organismes HLM (les programmes
anciens amortis financiérement sont la principale ressource en fonds propres
B 8| des organismes)

REPUBLIQUE FRANCAISE
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Fin de
remboursement
de I'emprunt
principal

Fin de

I’exonération
de la TFPB

Importance
fondamentale
des premiers
exercices
(sans
annuités) pour
permettre
I'équilibre

N

Liberté + Egatiti + Fraterniti
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Il - Les grands principes actuels
- C / L’équilibre des opérations
auraple

de ’Aide a la pierre

Equilibre - Modele LOLA (composants non pris en compte)

e T R s e e )

60 000

50 000

40 000

30000

20000

Equilibre opération (+) - Modeéle LOLA (composants non pris en compte)

Récupération
des fonds
propres (calcul
VAN




Il — Les grands principes actuels de I’Aide a la pierre - C/ L’équilibre des opérations

Ministére .

Actualité

Nouveau LOLA en ligne (compatible avec les logiciels libres) accompagné d'une
nouvelle note technique qui précise les parametres a prendre en compte.

(1) Données fiscales

/A taux pkein

VA taix gduit

aux nomal IS

aux contributon social sur IS

latond exondration C.S. .S (CA.HT

xopemtian TFPB @n anndes)

lafond du mport du Re sultat deficitaie :

{ gjoration du benefice du deficit) -

" ontributi on sur les revenus locatits (CRL)

urée exonération CRL (années) -
(3 Données locatives
imitation du loyer - Taux mini mum :

_imitation du boyer - Taux max inum :

(&) Vakeurs BOLERO médiane SA-OPH)
!i‘xcate
[Coiit de pestion B6 (en €/ 10t)
oiit de gestion B6 LOLA (en €/120
aintmance BEen€/ 1)

(7 Exploitation

Main tmance (PGE ou valeur Bokro)
[Vacance & impaye s

JRému neration trés aerie

Fover

Jivrat A Long Terme

[Exon2mtion maintenance (annies)

ffichage conroke surcompe nsaton

(SfV aleur fonciere VEFA/AA

uvernur niveaiex

@) Amalyse SIEG

Teno% - Durée explat
Fin ancement chets compoosants : Mixte
Vaeur g sduelle : Pris en cpte
% tds propres pour reh abi litation -
Mode calcul : Qassigue
Taux stncture - 0.008%
Taux termin : 0,000
Marpe emprunts ©habilitaton : 0,608
*eﬂrums réhabi litation (année s) 20'

Parametres LOLA

(10) Amartiss ement fds propres
‘ Dure (anndes) : 0

Taux inerét : 0,005

Dife® (anndes) - of

Propressivi - 0,008
(11) Paramel res d€qiliore

umul / anpuel : - umul

Produit s financiers : Avec




Il — Les grands principes actuels de I’Aide a la pierre - C/ L’équilibre des opérations
Ministére ..LOgement....|"HabItar durable

Le calcul de surcompensation (déja appliqué en Outre-mer et pour les financements
FEDER)

Colt total (investissement + exploitation)
MOINS
Recettes d’exploitation (= loyers)
PLUS
Bénéfice raisonnable (rémunération de la trésorerie)

= aux compensations (subventions et exonérations TFPB)

REPUBLIQUE FRANCAISE

LOLA integre et calcule toutes ces informations

DU LOGEMENT
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DURABLE




LES AIDES,
FINANCIERES
AU LOGEMENT

spls@developpement-durable.qgouv.fr

http://www.financement-logement-

social.territoires.gouv.fr/s-p-l-s-suivi-de-
programmation-r216.html
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