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ANNEXE XI - TABLEAUX DE VENTILATION DES CHARGES ET DES
PRODUITS PAR ACTIVITE

1. Objet des tableaux

Ces tableaux ont pour but de mesurer la contribution des diverses activités au résultat total de I’exercice.
Ils constituent une approche simplifiée et minimale de comptabilité analytique, qu’il est souhaitable de
développer et d’affiner au sein des organismes HLM.

L’ajout de deux nouveaux tableaux relatifs a la répartition des activités SIEG/Hors SIEG a pour objectif
de se conformer a I’article L.411-2 du CH modifié par Darticle 136 de la loi n°2017-86 du 27 janvier
2017 relative a 1’égalité et a la citoyenneté qui dispose que les organismes d’habitation a loyer modéré
« tiennent une comptabilité interne permettant de distinguer le résultat des activités relevant du service
d’intérét général et celui des autres activités ». Cette dipsosition s’applique aux exercices comptables
ouverts a compter du 1* janvier 2018".

2. Présentation générale

Ces tableaux sont congus de fagon a reprendre et analyser les grandes rubriques du compte de résultat
suivant une présentation similaire a celui-ci (sauf pour les charges récupérables). On veillera donc a
s'assurer que la totalité des charges et des produits du compte de résultat soit reprise dans ces tableaux
avant ventilation.

A cet effet, des sous-totaux (en colonne 3 de chaque tableau de ventilation) sont prévus pour contrdler la
cohérence des charges non récupérables et des produits (hors récupération des charges locatives) avec le
compte de résultat.

Le résultat de chaque activité est calculé dans les fiches n°® 2 et 4 (ventilation des produits ; Cf. ligne
« RESULTAT (A-B) »). Ces fiches fournissent également le cadre pour une ventilation secondaire du
résultat de la colonne « Structure et divers non ventilables ».

3. Présentation des différentes colonnes

3.1. Charges non récupérables (colonne 3 du tableau de ventilation des charges)

Cette colonne correspond a la colonne 4 du compte de résultat - charges. Elle comprend en outre en ligne
41 P'insuffisance de récupération des charges locatives (en cas d’excédent de récupération, celui-ci est a
positionner dans le tableau des produits).

3.2. Détail des produits (colonne 3 du tableau des produits)

Cette colonne correspond a la colonne 3 du compte de résultat — produits, a l'exception du total de la

récupération des charges locatives (compte 703). Elle comprend en outre 1’éventuel excédent de
récupération des charges locatives.

3.3. Gestion locative (colonne 4)

Attention : la location-accession et les locations temporaires de stocks non vendus sont & porter en
colonnes « Accession et lotissement ».

Pour les charges, la colonne « Gestion locative » reprend notamment :

e Les charges afférentes a l'activité de mise en location et de gestion des locataires (de leur entrée dans
les logements jusqu'a leur sortie ainsi que le recouvrement et le suivi du contentieux) ;

!Ces deux tableaux (fiches n°3 et 4) ne seront donc a remplir qu’a compter de I’année 2019, une fois les comptes
2018 cloturés.



e Les charges de gestion du patrimoine : gardiennage, travaux relatifs a 1'exploitation, entretien courant,
gros entretien, assurances, taxes foncieres, etc ;

e Les cotisations a la CGLLS ainsi que la charge de mutualisation HLM ;

e Les frais financiers des emprunts locatifs (a ’exception des intéréts de la période de construction, mis
en colonne 7) ;

e Les dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations locatives ;

e Les dotations aux provisions pour gros entretien, les dotations pour dépréciation des créances dou-
teuses de locataires et toutes autres provisions directement imputables a l'activité de gestion locative ;

e La valeur nette comptable des immeubles locatifs démolis ou cédés et des composants sortis de I’ac-
tif, ainsi que les autres charges correspondantes (frais de vente, charges de démolition, etc).

Pour les produits, il s’agit principalement :

e Des loyers et des subventions d'exploitation directement imputables a la gestion locative ;

e Des reprises sur provisions pour gros entretien, sur dépréciations des créances locatives, ainsi que
toutes reprises afférentes a l'activité de gestion locative ;

e Du produit de la mutualisation HLM ;
e Les reprises sur subventions d’investissement (virées au résultat) ;
e Les produits de cessions concernant des immeubles locatifs ;

e Des autres produits exceptionnels liés a la gestion et aux sorties des immobilisations locatives (sub-
ventions pour charges de démolition, etc.).

3.4. Activités accession et lotissement (colonnes 5A et 5 B : garantie SGA / sans garantie SGA)

Toutes les charges et tous les produits afférents & ces activités doivent étre pris en compte, que ces
activités s'exercent en direct ou par I’intermédiaire de SCI ou de SCCC, et quel que soit le type de contrat
(vente en I'état de futur d'achévement, vente a terme, lotissement, contrats de constructions de maison
individuelles, prestation de services a SCCC ou a personnes physiques, location-accession, etc.). En
revanche, la gestion des préts accordés pour 1’accession a la propriété est classée dans la colonne «

Gestion préts accession ».

Pour les charges, il s'agit principalement :

e Des dépenses d'acquisition, d'aménagement, de construction ;

e Des frais de commercialisation, de personnel et autres frais directement imputables a cette activité ;

e Des dotations pour dépréciation des stocks et des avances aux SCI et SCCC, et des dotations aux pro-
visions pour risques et charges sur opérations de promotion (perte sur contrats) ;

e Des frais financiers externes inhérents a ces activités.

Pour les produits : ils sont constitués principalement du prix de vente des terrains et des immeubles livrés
aux acquéreurs, et des prestations facturées aux SCI, SCCC et personnes physiques. Sont également pris

en compte :

e La production stockée (comptes 71) ;

e Les transferts de stocks en immobilisations (compte 72232) ;

e Les revenus des parts de SCI ;

e Les reprises sur provisions et dépréciations constituées au titre de ces activités ;

e Les produits de la redevance d’occupation en location-accession (ligne « loyers »).



3.5. Gestion des préts accession (colonne 6)

Pour les charges, cette colonne recouvre les intéréts sur emprunts accession ainsi que les charges
directement imputables a cette activité ;

Pour les produits : les intéréts des préts accession et les rémunérations de gestion des préts (y compris
celle pour la gestion des préts des SCCC).

3.6. Autres activités (colonne 7)

Cette colonne recouvre I'ensemble des autres activités de 'organisme, notamment :

e L'activité de syndic de copropriété, de gestion des SCCC (hors gestion de préts), et de gestion d'im-
meubles pour le compte de tiers ;

e ['aménagement pour le compte de tiers et la maitrise d'ouvrage déléguée ;

e ['activité de maitrise d'ouvrage (construction et réhabilitation) ;

e Les prestations de services diverses (y compris celles éventuellement facturées aux locataires et aux
accédants, autres que celles mentionnées aux colonnes 4 et SA-5B).

Sont & prendre en compte en particulier dans cette colonne :

e Les produits et les charges afférents a chacune de ces activités et notamment les frais qui leur sont di-
rectement imputables dont la quote-part des frais de personnel, ainsi que les comptes concernés de
production immobilisée (sauf compte 72232) ;

e Les dotations ou reprises pour provisions ou dépréciations et relatives a ces activités.

3.7. Structure et divers non ventilables (colonne 8)

Dans cette colonne, sont regroupés les charges et les produits qui ne peuvent pas étre affectés directement
a une des activités précédentes, ni en totalité ni apres répartition, faute de clés de répartition ou de fiches
de temps respectant la répartition entre activités.

Sont notamment a inscrire dans cette colonne :

e Le cofit en personnels et fournitures de I'administration de l'organisme (direction, comptabilité, infor-
matique et gestion du personnel) ainsi que les frais liés a l'utilisation du siége social (loyers, impots et
consommations) ;

e Les dotations aux amortissements des batiments et matériels administratifs ainsi que les frais finan-
ciers sur emprunts contractés pour leur financement ;

e Les produits des cessions et les valeurs nettes comptables concernant les actifs autres que les im-
meubles locatifs, dégagés a I’occasion des cessions, démolitions, ou changements de composants ;

e Les produits et charges de trésorerie.

4. Présentation des différentes colonnes des tableaux de répartition SIEG/Hors SIEG

4.1. Total des charges non récupérables (colonne 3 du tableau de répartition des charges)

Cette colonne correspond a la colonne 4 du compte de résultat - charges. Elle comprend en outre en ligne
41 PIinsuffisance de récupération des charges locatives (en cas d’excédent de récupération, celui-ci est a
positionner dans le tableau des produits).

4.2. Détail des produits (colonne 3 du tableau de répartition des produits)

Cette colonne correspond a la colonne 3 du compte de résultat — produits, a l'exception du total de la

récupération des charges locatives (compte 703). Elle comprend en outre 1’éventuel excédent de
récupération des charges locatives.



4.3. Répartition des charges (colonnes 3A et 3B du tableau de répartition des charges)

Ces colonnes permettent d’effectuer la distinction entre les charges qui relevent de I’ativité SIEG, de
celles de I’activité hors SIEG. La somme des colonnes 3A et 3 B doit correspondre a la somme de la
colonne 3 (total des charges).

4.4. Répartition des produits (colonnes 3A et 3B du tableau de répartition des produits)

Ces colonnes permettent d’effectuer la distinction entre les charges qui relévent de I’ativité SIEG, de
celles de I’activité hors SIEG. La somme des colonnes 3A et 3 B doit correspondre a la somme de la co-
lonne 3 (total des produits).



Fiche n° 3 — Répartition des charges : activités SIEG — activités Hors SIEG
TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES :

P afes: ACTNVITES SIEG - ACTIVITES HORS SIEG R
Esercice :
& S ‘Total des charges non Répaxtition des charges N
Numéro de compre CHARGE! récupérables N (i ventiler)
Activités SEG | Activités hars SIEG
1 2 2 24 i 3B
CHARGES D'EXPLOITATION
§0-61-52 C: de I ice en pi de tiers
. S0(eigests; " [Achats siscies:
801 Tarrains
802 Approvisionnements
Immeubies acquis per résolutian de vente, sdjud, ou g, de rachat
Variation de stocks:
Terrains
Apgrovisionnements
immeubies scquis par résolution de vente, adjud, ou g, de rachat
Achats §és & la production de stocks immobiiers
Achats non stockés de matiéres et fournitures
8182 Services extérieurs
{nets 813 €28}
&2 impots, taxes et ver
&4 Charges de personnel
6811-8812 Dotations aux g
P — 3 - aux dé {5 é i &tp
8316 Dégréciations dimmobitisstions
§817 Oépréciations d'sctifs circulants
88157 Provisions pour Gros entretien
Autres 8231
Pertes surcréancesirrécouvrables i
Redevances et charges diverses de gestion courante
Quotes-parts de résultat sur op. faites en commun
CHARGES FINANCIERES
X aux amorti , dépréciati et prov.
Charges d' intéréts
Charges nettes sur cessions de VAP
Autres charges financiéres
CHARGES EXCEPTIONNELLES
8715873 Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
VNC des étéments d'ectif cédés, démoiis, remplacés
Autres
Dotations aux amortissements
2 aux dépréciati et p
691 PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS
Autres 69 IMPOTS SUR LES BENEFICES ET ASSIMILES
SCUS-TOTAL {1}
I SUFFISANCE DE RECUPERATION DES CHARGES (2}
TOTAL DES CHARGES
{1} Egal & la colonne 4 du compte de résuttat,
{2} Oblenu par comparaison entre la colonne 3 du compte de résultat (charges récupératles) et le compte 703
3} I est rappelé que ces comptes sont sokiés en fn d'exercice par virement en comptes de charges et produits par nature.
i) : syndic de éte & pour compte de tiers, maktrise d'ouvrage en locatif, matrise d'ouvrage déiéguée, prestation de service (sauf accession).

(&} Y compris en SCL
{8 Société de Garantie pour laccession.
{7} compris charges de gestion de trésorerie.



Fiche n° 4 — Répartition des produits : activités SIEG — activités Hors SIEG

TABLEAU DE REPARTITION DES PRODUITS :

Pl de e ACTIVITES SIEG - ACTIVITES HORS SIEG AR
Exercice :
PRODUITS
c};iml des Répartition des charges N
Numéro de compte charges non
recuperables N | ireitiy SipG| Sctintis hors
{dventilerj |Activltes SIFG
1 2 3 34 3B
Hors 703 PROBUITS D'EXPLOITATION {hors récup. charges loc.}
70 (net de 709} Produits des activités :
T ‘entes dimmeubles
TO4 Loyers
708 Prestations de services
708 Produits des activités snnexes
71 Production stockée {ou déstockage}
72 Production immobilisée
74 Subventions d'exploitation
78157 Reprises sur provisions pour gros entretien
autres 781 Autres reprises
T Transferts de charges d'exploitation
75 sauf 755 Autres produits de gestion courante
755 Quotes-parts de résultat sur op. faites en commun
PRODUITS FINANCIERS
781 Bes participations
762 Des autres immobilisations financiéres
762-784 Des auires créances et des valeurs mob. de placement
T65-788-768 Autres produits financiers
788 Repri! sur gépréciati et provision:
7% ferts de charg ié
787 Produits nets sur cessions de VMP
PRODUITS EXCEPTIONNELS
77 Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital:
775 Produits des cessions d'éléments dactif
777 Subventions dinvestissement virées au résultat de rexercice
e Autres
787 Reprises sur dépré et provisi pti H
797 Transferte de charges exceptionnelles
SQUS-TOTAL (1}
EXCEDENT DE RECUPERATION DES CHARGES (2}
TOTAL DES PRCBUITS {A}
TOTAL DES CHARGES {report de la fiche n°1} {B}
RESULTAT {A - B}
Ventilation du résultat “Structure et divers non ventilsbles” {C}
OPTIONNEL 3 s = " -
Résuliat aprés ventilation “structure et divers...” {A-B+C}

{13 Egal 4 I colonne 3 du compte de résultat sous déduction du compte 7037 récupération des charges locatives ™

{23 Obtenu par comparaisen entre la colonne 3 du compte de résultat {charges récupérables} et le compte 703,

{3} § est rappelé que ces comples sont soldés en fin d'exercice par virement en comptes de charges et produits par nature.
(4} Motamment : syndic de copropriété, aménagement, makrise Fouvrage en locatif, maitrise d'ouvrage déléguée, prestation de service (sauf accession}, vente him, démaltion, ...

{5} Y compris en SCI.

{6} Société de garantie pour laccession.
(7} Y compris les produits de gestion de trésorerie.







